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LENNAR

Miami - Ft. Lauderdale

INTERNATIONAL HOME SALES™

EL SUR DE LA FLORIDA ES UN LUGAR FABULOSO. ..

Si usted esta interesado en mudarse, en comprar una segunda casa o en invertir en una nueva propiedad, no hay
mejor lugar que el sur de la Florida. Con hermosas playas, restaurantes y tiendas de primera clase, este prospero
centro financiero y de negocios es un lugar maravilloso para vacacionar o vivir. Durante su visita a Miami, nos
gustaria invitarlo a descubrir cémo una casa nueva de Lennar podria ser perfecta para usted y su familia.

Las imagenes de elevaciones (alzados) pueden contener opciones gue no son estandar en todos los modelos. Las elevaciones (alzados) de una vivienda pueden variar, y nos reservamos al
derecho de sustituir y/o modificar el disefio y los materiales a nuestra entera discrecidn y sin previo aviso. Lennar se reserva el derecho de realizar cambios en estas especificaciones,
dimensiones y elevaciones (alzados] sin previo aviso. Todas las fotografias, renders y otras representaciones tienen como Unico propdsito servir de ilustracion y no deben considerarse
g tira fiables. Las caracteristicas, instalaciones y disefios varfan segun el plano y la comunidad, y estén sujetos a cambio o sustitucién por parte de Lennar sin previo aviso. Lennar no formula
3 declaracién ni otorga garantla alguna de que la comunidad o cualquier instalacién se construirdn de la manera en la que estan actualmente planificadas. No es infrecuente que el desarrollo
cambie sin que se le dé previo aviso. CGC - 062343, 02/18
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SEA DUENO DE UN PEDAZO DEL PARAISO.

ES FACIL Y ASEQUIBLE CON UNA HERMOSA CASA NUEVA DE LENNAR.

« Multiples urbanizaciones perfectamente ubicadas en los condados de Miami-Dade y Broward
« Varios estilos de casa, incluyendo apartamentos, villas, casas adosadas y casas unifamiliares _ ;g

« Urbanizaciones de diferentes estilos arquitectdnicos que van desde el Mediterrdneo hasta el moderno.

Para mas informacion email: info@magiora.com Q WhatsApp at 099 2600 822

o visite: www.LennarHomesSEFL.com
=
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“Crear un ser artificial
ha sido el sueno

del hombre

la ciencia”

6

desde que naci

(Spielberg, 2001}
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PRINCIPE ALEJANDRO DE SAJONIA, MARGRAVE DE MEISSEN -] ==
EDITORIAL BOARD

Es miembro de la antigua familia Weltin, que goberné Sajonia desde 1089 hasta 1918. Fue
adoptado por el jefe de la casa, su tio Maria Emanuel, en mayo de 1999, ya que careciade
herederos propios. Con la muerte de su tio, en 2012, se convirtio en Margrave de Meissen,
como jefe de la casa real. Estudié Administracién de Empresas en la Universidad
Ludwig-Maximiliam de Mdnich y vivié durante 30 afios con su familia en México, donde
es socio gerente de Apycsa Logistics, empresa de logistica mundial. En 1994 estudis en
la Universidad IPADE, (Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa) en la
Ciudad de México; al término de dicha especializacién se dedicd a la ensefianza de
jovenes empresarios durante cinco afios en esa institucion. De 2003 a 2008 fue consejero
personal del ministro presidente de Sajonia, el Prof. Dr. Georg Milbradt, en la Cancilleria
del Estado de sajonia en Dresden, como responsable para asuntos culturales, diplomaticos
e internacionales del Estado Libre de Sajonia. Entre sus muiltiples actividades, se dedica a
enlazar empresas alemanas con homélogas en Espafa y América Latina. Una de sus
actividades preferidas es la expansion de energias alternativas por medio de paneles
solares, representando a empresas del ramo en Brasil, Argentina, Ecuador, Chile, Emiratos
Arabes Unidos y Arabia Saudi.

EDUARDO DIEZ-HOCHLEITNER RODRIGUEZ & ==
CHAIRMAN OF THE EDITORIAL BOARD

Nacido en Valladolid (Espafia), el 30 de agosto de 1955. Licenciado en Ciencias Econdmicas
y Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid (1973 - 1978) y MBA por le |ESE de
Barcelona (1980 - 1982). Inicié su actividad en Dresdner Bank, en Alemania (1978 - 1980).
Entre 1982 y 1990 ocup¢ diversos cargos en Bangque Nationale de Paris, en Espafa y
Francia, el ltimo de director general de Banxi Espafia. Ocupd el cargo de director general
corporativo del Grupo PRISA (1990 - 2001). Partner para Iberia de la firma de Private
Equity Apax Partners (2002 - 2006). También ejercié varios cargos de relevancia dentro
del grupo noruego de medios Schibsted ASA, siendo CEO (2010 - 2012) y vicepresidente
de 20 Minutos (2007 - 2010 y 2012 - 2014). Vocal del Consejo de Administracion de
Infojobs (2010 - 2011). Actualmente, es presidente no ejecutivo de Mas Mavil Ibercom S.A.
y Parmatech Digital, S.L. y miembro del Consejo de Administracion de diversas compaiiias:
Boolino, Gawa Capital Partners, y lo ha sido del diario As, Everis, Apax Partners, Radical
Technologies, Bodaclick, Mas Movil Telecom 3.0, Canalmail. Kreab Gavin Anderson Iberia,
B-Side Media, Imm Sound. También ha sido miembro de distintos consejos asesores:
Veronis Suhler Stevenson y La Nevera Roja, entre otros,

GERARDO VILLACRECES CARBO uilm

EDITORIAL BOARD

Founder CEO Gaspremium y Ukllana - Entrepreneur / Doctor en Jurisprudencia/ Curso
de Negociacién de CMI International (Universidad de Harvard - Cambridge) / autor del
libro Nacido para Mas / consté dentro de los 100 Lideres Empresariales mas respetados
en el Ecuador en el afio 2014 / Articulista El Comercio (uno de las mas leidos) y revista
de opinién Criterios de la Camara de Comercio de Quito / ex vicepresidente juridico y ex
Presidente Ejecutivo de un banco privado. Ha sembrado muchos arboles consciente de
cuidar y proteger la naturaleza; autodidacta; considera el que la verdad es siempre la
mejor justificacion; cree profundamente en la Libertad como un importante motor de
desarrollo de las personas y de los paises.

ISTVAN HERVAS JATIVA &=
EDITORIAL BOARD

Electronic Engineer and Master in Energy and Environment (1998) at University of
Armed Forces (Ecuador). Specialized in Management of Environment at Maastricht
School of Management, Netherlands (2004), Sustainable Energy Development at
Haskayne School Business of the University of Calgary, Canada (2007) and Clean
Technology at Weitz Center of Sustainable Development, Israel (2017). With 30 years of
experience in the fields of power generation, sustainable energy development, technical
and environmental regulatory issues of the electric sector, research and academic activities.
E-mail: istvanhervasi@hotmail.com.
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EDITORIAL BOARD

Fernando Diego Del Vecchio (1970) es autor, facilitador, conferencista internacional
y coach ejecutivo. Licenciade en Administracion, MBA y Doctor en Direccion de
Empresas por la Universidad del CEMA, Argentina. Autor de dos libros y colaborador
permanente de diversas revistas. Miembro del comité editorial y cientifico de
diversas publicaciones. Ha presentado conferencias en 18 paises de Latinoamérica y
Europa, visitando mas de sesenta ciudades. Profesor en programas de maestria en
Argentina, México y Ecuador. Trabaja con empresarios, emprendedores, directivos y
profesionales, a los que ayuda a identificar su propésito, determinar y cumplir sus
metas. Especialista en direccidn y gestion de empresas de la industria creativa, Director
del MBA (Maestria en Administracién de Empresas) en la Escuela de Negocios de la
Universidad de las Américas (UDLA). Vive en Quito, Ecuador,

Fotg comesia de Setastian Oquends.

JUAN FRANCISCO BOLANOS giin
EDITORIAL BOARD

Se desempefia como consultor, capacitador y desarrollador de negocios blockchain
desde 2017. Su actividad laboral abarca un periodo de 20 afios en diversos ambitos
como el comercio exterior de alimentos, cooperacion agricola internacional, sanidad
agropecuaria e inocuidad de alimentos, emprendimiento, administracién de pymes y
servicios comerciales y financieros internacionales.

Actualmente, es el CEO de BuenBlock.io, startup que se dedica al desarrollo e
implementacién de soluciones de software basadas en blockchain. Es un avido lector
de diferentes temas, sus pasiones son la cocina y la musica, y esta interesado en la
exploracién de la consciencia.

CAMILO TORRES PERL uits
EDITORIAL BOARD

ESCUELA DE FILOSOFIA, FACULTAD DE CIENCIAS TEOLOGICO-FILOSOFICAS,
Universidad Catdlica Del Ecuador, JEWISH YOUNG LEADERSHIP SEMINAR, Ministerio
de Relaciones Exteriores de Israel, Jerusalem, 2011,

22 afos de experiencia en la Industria Farmacéutica Latinoamericana, Multinacional y
en otras ramas del sector comercial, desempefando posiciones de gerencia en dreas
de mercadeo y ventas. Director de Politica y Comunicacidn de Israel Sin Fronteras

' | desde 2015. Miembro del Cuerpo Diplomatico Judio del Congreso Mundial Judio.
% y Conductor de éQué estd pasando en Israel? Facebook/YouTube. Conductor del
( é programa “Conexién +972" Articulista invitado de Aurora Digital. Articulista invitado
. b en Revista Numbers. Colaborador del Think tank Centro de Informacion Israel y

Latinoamérica
Colaborador de Diario Judio.

JORGE HOUDEK nile I
EDITORIAL BOARD

Por su padre tiene como segunda patria Reptiblica Checa con fuertes raices en Praga,
Presidente de la Asociacion de Checos en Ecuador CZECHS y miembro de la Camara
de Comercio Checa-Ecuatoriana. Estratega digital y especialista en proyectos de
tecnologia y desarrollo de negocios digitales, ha realizade un sinnimero de
certificaciones y diplomados en varias dreas de las Tecnologias de la Informacion y
Telecomunicaciones en instituciones como la Haas School of Business, University of
California Berkeley, Universidad San Francisco de Quito, Universidad de las Américas y las
ha fusionado ademas con el Mercadeo, la Publicidad.

ALEXIS SERRANO CARMONA uilm
EDITORIAL BOARD

Periodista que escribe. B.A. en Periodismo por la Universidad San Francisco de Quito,
actualmente cursa la maestria en Literatura y Escritura Creativa en la Universidad
Andina Simén Bolivar. Durante 13 afios trabajé en Diario La Hora, donde fue: pasante,
reportero, editor de dos secciones, jefe de informacién y editor general. Fue colaborador
y miembro del Consejo Editorial de la revista SoHo Ecuador y sus textos se publican
también en Mundo Diners y La Barra Espaciadora. Actualmente, es editor de la revista
NUMBERS y editor de politica en el periédico digital Ecuador en Vivo. Ha ganado dos
veces el premio nacional Eugenio Espejo, de la Unién Nacional de Periodistas y el tercer
lugar en el premio Jorge Mantilla Ortega, cuando lo entregaba Diario El Comercio. En
diciembre de 2020 publicé su primer libro: ‘Horror en el sexto C y otras crénicas’, una
recopilacién de su escritura de 10 afios.
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Hace 20 afios saber computacion o tener un computador era un
privilegio. En la actualidad, sin embargo, el computador se ha
hecho un elemento indispensable —mas que un lujo, una
necesidad—. Nos lo recuerda Javier Chicaiza Reyes, experto en
robética, en el articulo que escribié para esta edicién 41 de la
Revista NUMBERS. Pero, enseguida, nos dice gue exactamente
lo mismo pasara con los robots. Ahora, atn no estamos tan
familiarizados con ellos, pero en el mundo se van desarrollando
a un ritmo tan acelerado que pronto seran parte de nuestras
vidas en labores que van desde facilitar el trabajo humano,
hasta colaborar activamente en la medicina. Por eso, hacemos
un recorrido por esta realidad: ¢en qué anda la robdtica en el
mundo y en Ecuador? Ademas, mostraremos, con un ejemplo gue
se desarrolla en una de las zonas mas alejadas de Esmeraldas,
como el contacto con robots puede ayudar en el desarrollo de los
nifios e incluso ensefiarles finanzas. NUMBERS siempre mirando al
futuro, lo invitamos a mirar con nosotros. Pero, claro, los robots no
pueden serlo todo. Le contaremos también como en Israel se comen-
z0 a hacer un trasplante de comeas artificiales, lo que es una esperan-
za para las personas que tienen deficiencia en su vision e incluso
puede llegar a salvar muchas vidas.

También echamos un vistazo a la educacion, pilar del
desarrollo de todo pais. Analizamos cual es el estado de la investigacion
en Ecuador; explicamos en qué consiste la educacion dual, que va
ganando terreno; y le contamos sobre el nacimiento de un nuevo
laboratorio de innovacién.

Hablando de innovacién, también pensamos siempre
en el empresario: écudles son las mas grandes habilidades para el
éxito? éComo el enfoque nos puede ayudar a cumplir nuestras
metas?

Pasara mucho tiempo antes de que el mundo deje de
hablar de esta pandemia que nos cambid la vida. En nuestra foto
galeria, comparamos imagenes del planeta con y sin confina-
miento. Se asombrard, una vez mas, de ver como lucen las calles
sin seres humanos.

Y, por supuesto, también tenemos espacio para esos
temas que le gustaran leer y le provocaran una sonrisa, Incluimos
una entrevista con la chef ecuatoriana Carolina Sanchez, que triunfa
en Espafia; el Principe de Sajonia nos cuenta sobre el maravilloso
Museo de Béveda Verde —spoiler: usted sentird que realmente
estuvo ahi—; y en nuestra pagina de bienestar le contaremos cudl es
la formula verdadera para atrapar la felicidad.

Nuestro compromiso de siempre es entregarle a usted
una variedad de temas, en donde haya material de calidad para
todos los gustos e intereses. No se pierda de este viaje y, como
siempre, ique lo disfrute!

Especialista en comunicacién politica y gobernanza por la Escuela de Posgrados Camilo José Cela (Madrid).
Curso varios estudios de alta gerencia en el Tecnolégico de Monterrey (ITESM), Pontificia Universidad Catdlica
del Ecuador y Universidad San Francisco de Quito. Actualmente es presidente de la revista Numbers. Fue
director de la Camara Alemana y presidente de la Camara de Comercio Nérdica. Gerente General de Mabat360
consultora israeli especializada en seguridad de cuidades. Formo parte del equipo de la Asamblea Nacional
que elabora el codigo organico de Seguridad del Estado. Fui secretario General de Seguridad y Gobernabilidad
en DMQ y Asesor general de seguridad y gobernabilidad del municipio de Santo Domingo.

20 years ago, knowing about computers or owning one was a
matter of privilege. Nowadays, however, the computer has
become an indispensable element — more than a luxury, a neces-
sity. Javier Chicaiza Reyes, an expert in robotics, reminds us of
this in the article he wrote for this 41st edition of NUMBERS
Magazine. But, right away, he tells us that exactly the same will
happen with robots. Now, we are still not so familiar with them,
but within the world they are developing at such an accelerated
pace that they will soon be part of our lives in tasks that range
from facilitating human work, to actively collaborating in
medicine. Therefore, we take a tour of this reality: what is
robotics up to in the world and in Ecuador? In addition, we will
show - with an example - that takes place in one of the most
remote areas of Esmeraldas, how contact with robots can help
in the development of children and even for teaching them
finances. NUMBERS is always looking into the future; we there-
fore invite you go through it with us.

But, of course, robots cannot be everything. We will
also tell you how an artificial cornea transplant began in Israel,
which is a hope for people who have vision deficiencies and
can even save many lives. We also take a look at education, a
pillar of development for every country. We analyze the status
regarding research in Ecuador; we explain what hybrid educa-
tion consists of, which is gaining ground; and we will tell you
about the birth of a new innovation laboratory.

Speaking of innovation, we also always think of the
entrepreneur: what are the greatest skills for success? How can
focus help us meet our goals? It will be a long time before the
world stops talking about this life-changing pandemic. In our
photo gallery, we compare images of the planet with and without
confinement. You will be amazed, once again, to see what the
streets look like without human beings.

Surely, we also have space for those topics that you will
like to read and will make you smile. We include an interview
with the Ecuadorian chef Carolina Sdnchez, who triumphs in
Spain; the Prince of Saxony tells us about the wonderful Green
Vault Museum - spoiler alert: it will make you feel as you were
really there; and on our wellness section, we will tell you what is
the true formula to pursue happiness.

Our commitment is to always provide you with a
variety of topics, where there is quality material for all tastes and
interests. Don't miss out this ride and as always, we are sure you
will enjoy it! I
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A LAS PUERTAS DE LA ERA DE LOS
AUTOS QUE SE CONDUCEN S0LOS

—-Lﬂmologiay]a conectividad han marcado los tltimos afios en el traficode las ciudades;

el futuro, esto se intensificara. ;Hacia dénde vamos?

14 NUMBERS



eguin el dltimo informe demografico de las Naciones

Unidas (2019), la poblacion mundial actualmente

alcanza los 7.700 millones de habitantes y las proyec-

ciones prevén que para 2050 se habra incrementado
por lo menos en 2.000 millones mas.

Por otra parte, para ese 2050 se espera que el 68%
de la poblacién mundial viva en zonas urbanas y, por tanto, la
demanda de transporte de personas y mercaderias también
aumentara, asi como los problemas derivados del incremento
de vehiculos, congestion vehicular, contaminacion ambiental,
accidentes de transito y pérdidas de tiempo para los usuarios.
Hay una pregunta que se escribe sola: écomo la sinergia entre
diferentes tecnologias nos permitira solventar los problemas
de movilidad en el futuro?

La electromovilidad

El punto 11,2 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas (2015) propone: “de aqui a 2030, proporcionar
acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles
y sostenibles para todos; y mejorar la seguridad vial, en
particular mediante la ampliacién del transporte publico™.

En cumplimiento a este objetivo, numerosas ciudades
estan implementando soluciones de transporte publico utilizando
trenes, tranvias, teleféricos, buses y taxis eléctricos. Para el
transporte privado, en cambio, los usuarios estan migrando del
uso de los vehiculos convencionales al uso de automoviles,
motocicletas, bicicletas, scotters y patinetas eléctricas. Para la
distribucion de carga las empresas estan incrementado la
utilizacion de camiones ligeros, furgones, motocicletas, bicicletas
y hasta drones eléctricos.

La International Renewable Energy Agency (lrena), en
su informe Global Energy Transformation: A Roadmap to 2050,
indica que en 2015 el 96% de la energia que se utilizé en el sector
de transporte provino de combustibles fosiles; y que, para una
transicion energética hacia un modelo de transporte sostenible,
se requerird, por un lado, el incremento de la utilizacion de
energia renovable y, por otro, la migracion a la tecnologia del
transporte propulsado por energia eléctrica.

Las proyecciones de Irena a 2050 estiman que
Unicamente el 33% de la energia utilizada en los medios de
transporte vendra de combustibles fésiles; el resto provendra de
fuentes renovables.

El aporte de la conectividad

Con el desarrollo del internet, la conectividad y las tecnologias
de comunicacién movil, 3G y 4G, hemos experimentado en los
dltimos 10 afios una serie de cambios en nuestra vida diaria.
Por ejemplo: era normal ir al banco para hacer transacciones,
hacer filas para tramites en entidades publicas, o ir fisicamente
al lugar donde teniamos que hacer una compra o un pago.
Poco a poco, la conectividad nos ha simplificado la vida y
permitido evitar muchos desplazamientos y pérdida de
tiempo, para que en pocos minutos podamos hacer una
transferencia bancaria, un tramite en linea o una compra
desde la comodidad del hogar.

Desde hace pocos afios, gracias a los teléfonos
inteligentes, hemos estado viviendo una gran revolucién en
materia de movilidad, con el uso de algunas aplicaciones
moviles. Por ejemplo, con Google Maps podemos ver varias
alternativas para ir a un determinado destino y tambien
escoger la mas corta, en kildmetros o en tiempo, dependiendo
del estado del trafico.

El presente en las capitales del mundo

Durante el siglo XX, la movilidad terrestre se ha basado en: 1) El
transporte publico mediante el uso del metro, 6mnibus que
utilizan diésel o gas natural, y taxis que utilizan gasolina; 2) El
transporte particular se ha basado, principalmente, en vehiculos
de combustion interna, motos y bicicletas, cuya compaosicion
varia de ciudad en ciudad, en funcién diversos factores.

Entre esos factores estdn: la densidad poblacional, la extensién de
la ciudad, los costos de los combustibles, la disponibilidad del
transporte ptiblico, las politicas ambientales y el poder adquisitivo
de los usuarios. A continuacion, se citan algunas ciudades con
problematicas muy particulares:

Amsterdam, con 2,5 millones de habitantes: tiene un
sistema de transporte publico integrado, (metro, tranvia y
omnibus). Ademas, las personas utilizan principalmente
bicicletas para su movilizacién diaria, en menor grado
vehiculos particulares y, excepcionalmente, taxis, por su
elevado costo.

Nueva Delhi, con 30 millones de habitantes: la movilizacién
de personas se realiza en miles de pequefios émnibus,
también en los famosos tuk-tuk de tres ruedas, vehiculos
particulares, decenas de miles de motos, bicicletas, vehiculos
con traccion animal y las vacas sagradas que deambulan por
la ciudad, los cuales, en su conjunto, forman una caética
escena. Aun asi, sin tecnologia y con escasa policia de transito,
todos sus actores se auto organizan para sortear el intenso
trifico diario para llegar a sus destinos.

Los Angeles, con 18 millones de habitantes: posee un
sistema de trasporte publico muy bien desarrollado y
organizado, que incluye el sistema de metrocon 8 lineasy 93
estaciones que recorren los cuatro puntos cardinales de la
ciudad, que se complementa con un sistema de émnibus y
taxis. En general, se puede llegar a cualquier zona de la
ciudad en forma rapida, eficiente y econdmica. Debido a la
extension de la ciudad, las personas utilizan vehiculos
particulares para sus desplazamientos diarios.

96% de la energia que se utilizé
en 2015, en el sector de transporte,
provino de combustibles fosiles.
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Los taxis, por lo general, deambulan por las calles sin
rumbo, a la caza de un cliente: un sistema muy poco eficiente,
tanto en el uso del vehiculo y del combustible. Las aplicaciones
maviles han revolucionado el servicio de taxis mediante el uso de
vehiculos particulares, puesto que ofrecen servicio de movilidad
con unidades modernas, usan trayectorias eficientes y represen-
tan un ahorro.

Con la aplicacion Waze, los usuarios comparten
informacioén en linea en forma colaborativa con otros, sobre
estado de las vias, accidentes, situacion del trafico, estaciones de
servicio, precios de combustibles y mucha informacién util para
otros, que se traduce en ahorro de tiempo, dinero y generando
un mayor confort y seguridad durante el trayecto.

Con la introduccion de la movilidad eléctrica, por
otra parte, se han creado nuevas formas de movilidad,
mediante los scotters publicos, mas baratos que un taxi, en
general usado por ejecutivos y estudiantes en las areas
urbanas. Estos dispositivos se activan mediante una aplica-
cién movil, se paga un costo por cada kilémetro, el cual se
carga a una tarjeta de crédito cuando se termina el recorrido.

Otras de las aplicaciones cuyo uso ha disparado durante
la época de confinamiento a causa del Covid-19 han sido las
plataformas digitales que han permitido realizar videoconferencias
en linea para cientos de actividades privadas y profesionales, que
han evitado el desplazamiento de millones de personas desde sus
hogares a sus sitios de trabajo, estudios, eventos y también ha
reducido drasticamente los desplazamientos internacionales.

Los ejemplos anteriores nos permiten visualizar cémo
las tecnologias de la conectividad y las comunicaciones han
hecho mucho mas eficiente el uso de nuestro tiempo y recursos,
evitandonos desplazamientos fisicos, el uso de medios de
transporte publico y privado, contribuyendo con la reduccién de
congestiones, uso de combustibles, contaminacion ambiental y
accidentes de transito.

¢Hacla dénde vamos?

En un futuro muy préximo, la conectividad mediante uso de las
redes inalambricas 5G y la sinergia con las tecnologias de
electromovilidad y la Inteligencia Artificial, permitiran la movilidad
auténoma. Esto significa que, tanto los vehiculos de transporte
publico como los privados, de pasajeros o de carga, se podran
mover sin el requerimiento de un conductor, haciendo los despla-
zamientos mas seguros, mas eficientes y contribuyendo a la
sustentabilidad de las ciudades.

Finalmente, no cabe duda de que la sinergia de innova-
ciones en las tecnologias de almacenamiento de energia, conecti-
vidad, automatizacion y movilidad, combinada con nuevos modelos
de negocios, cambiara drasticamente en las proximas décadas la
manera en que se movilizaran bienes y personas, lo cual traera
como consecuencia una movilidad eficiente, segura y sustentable,
que sera un requisito en las megaciudades del futuro. \

Irena estima que el niimero de vehiculos eléctricos crecera exponencialmente hasta 2050, segtin se muestra
en el siguiente cuadro:

. [2015(millones) | 2050 (millones)
(Automéviles [ 124 | 965
Busesy camionesligeros | 002 | 57
| Vehiculosde203ruedas | 200 | 2160 |

16 NUMBERS
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AT THE GATES OF THE
AGE OF SELF-DRIVING CARS

Technology and connectivity have marked the last few years in city traffic; for the future,
this will intensify. Where are we heading to?

By: Istvan Hervas Jativa

CAD

ccording to the latest demographic report from the
United Nations (2019), the world population currently
reaches 7.7 billion inhabitants and projections predict
that by 2050 it will have increased by at least two billion

more.

On the other hand, by 2050 it is expected that 68% of the
world population will live in urban areas and, therefore, the demand
for transporting people and goods will also increase, as well as the
problems derived from the increase in vehicles, traffic congestion,
environmental pollution, traffic accidents and loss of time for users.
A question pops up by itself: how will the synergy between different
technologies allow us to solve mobility problems in the future?

The electromobility

The 1.2 of the United Nations Sustainable Development Goals
(2015) proposes: “To provide access to safe, affordable, accessible
and sustainable transport systems for all; and improve road safety,
in particular by expanding public transport by 2030”.

In compliance with this objective, numerous cities are
implementing public transport solutions using electric trains,
trams, cable cars, buses and taxis. For private transport, on the
other hand, users are migrating from the use of conventional
vehicles to the use of cars, motorcycles, bicycles, scooters and
electric scooters. For the distribution of cargo, companies are
increasing the use of light trucks, vans, motorcycles, bicycles and
even electric drones.
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The International Renewable Energy Agency (lrena), in
its Global Energy Transformation: A Roadmap to 2050 report,
indicates that in 2015 96% of the energy used in the transport
sector came from fossil fuels; and that, for an energy transition
towards a sustainable transport model, an increase in the use of
renewable energy will be required, on the one hand, a migration to
transport technology propelled by electricity will be needed.
Irena’s projections to 2050 estimate that only 33% of the energy
used in transportation will come from fossil fuels; the rest will
come from renewable sources.

96% of the energy used in 2015,
in the transport sector,
came from fossil fuels.

The contribution of connectivity

With the development of the internet, connectivity and mobile
communication technologies, 3G and 4G, we have experienced in
the last 10 years a series of changes in our daily lives. For instance:
it was normal to go to the bank to make transactions, to queue for
procedures in public entities, or to physically go to the place where
we had to make a purchase or a payment. Little by little, connectivity
has simplified our lives and allowed us to avoid many trips and loss
of time, so that in a few minutes we can make a bank transfer, an
online procedure or a purchase from the comfort of home.

In recent years, thanks to smartphones, we have been
experiencing a great revolution in mobility, with the use of some
mobile applications. For example, with Google Maps we can see
several alternatives to go to a certain destination and also choose
the shortest, in kilometers or in time, depending on the traffic.

Taxis generally roam the streets aimlessly, hunting for a
customer: a very inefficient system, both in the use of the vehicle
and the fuel. Mobile applications have revolutionized taxi service
through the use of private vehicles, since they offer mobility
service with modern units, use efficient routes and represent
savings.

With Waze, users share online information collaboratively
with others, on road conditions, accidents, traffic situation, gas
stations, fuel prices and a lot of useful information for others, which
translates into time efficiency, money and generating greater
comfort and safety during the journey.

With the introduction of electric mobility, conversely, new
forms of mobility have been created, through public scooters, cheaper
than a taxi, generally used by executives and students in urban areas.
These devices are activated through a mobile application, a cost is
paid for each kilometer, which is charged to a credit card when the
tour ends.

Irena estimates that the number of electric vehicles will grow
exponentially until 2050, as shown In the following table:

2015 (millions) | 2050 (millions)
Vehicles 1,24 965
Buses and light trucks 0,02 57

2 or 3 wheel vehicles 200 2160

18 NUMBERS

Other applications whose use has skyrocketed during the
time of confinement due to Covid-19 have been digital platforms
that have allowed online videoconferences for hundreds of private
and professional activities, which have prevented the displacement
of millions of people from their homes. homes to their work sites,
studies, events and has also drastically reduced international travel.

The illustrations shown previously allow us to visualize
how connectivity and communication technologies have made the
use of our time and resources much more efficient, avoiding physi-
cal displacements, the use of public and private means of
transport, contributing to the reduction of congestion, use fuel,
environmental pollution and traffic accidents.

Where are we heading?

In the very near future, connectivity through the use of
5G wireless networks and synergy with electromobility technologies
and Artificial Intelligence will allow autonomous mobility. This
means that both public and private transport vehicles, passenger or
cargo, can be moved without the requirement of a driver, making
travel safer, more efficient and contributing to the sustainability of
cities.

Finally, there is no doubt that the synergy of innovations in
energy storage, connectivity, automation and mobility technologies,
combined with new business models, will dramatically change the
way in which goods and people will be mobilized in the coming
decades, which it will result in efficient, safe and sustainable mobility,
which will be a requirement in the mega cities of the future.

The present in the capitals of the world

During the 20th century, land mobility has been based
on: 1) Public transport through the use of the subway, buses that
use diesel or natural gas, and taxis that use gasoline; 2) Private
transport has been based mainly on internal combustion
vehicles, motorcycles and bicycles, whose composition varies
from city to city, depending on various factors.
Among these factors are: population density, the size of the city,
fuel costs, the availability of public transport, environmental
policies and the purchasing power of users. Here are some cities
with particularly important problems:

Amsterdam, with 2,5 million of inhabitants: It has an
integrated public transport system (metro, tram and bus).
In addition, people mainly use bicycles for their daily
mobility; private vehicles to a lesser degree and, the use of
taxis is exceptionally low due to their high cost.

Nueva Delhi, with 30 million of inhabitants: the mobiliza-
tion of people is carried out in thousands of small buses,
also in the famous three-wheeled tuk-tuk, private vehicles,
tens of thousands of motorcycles, bicycles, vehicles with
animal traction and the sacred cows that roam the city,
which altogether create a chaotic scene. Even so, without
technology and with little traffic police, all its actors
organize themselves to avoid the intense daily traffic to
reach their destinations.

Los Angeles, with 18 million of inhabitants: It has a very
well developed and organized public transportation
system, which includes the subway system with 8 lines and
93 stations running through the four cardinal points of the
city, which is complemented by a bus and taxi system. In
general, any area of the city can be reached quickly,
efficiently and economically. Due to the size of the city,
people use private vehicles for their daily commutes.
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¢ TIENE UNA META?
LA CLAVE ES EL ENFOQUE

Esfuerzo, suerte, voluntad, perseverancia... ;qué mas?
Alcanzar el éxito es consecuencia de muchos factores, pero
lo mas importante sigue siendo caminar cada dia un poco
mas hacia esa meta.

Por: Fernando Del Vecchio, Ph.D

principios del siglo XX, muchos expedicionarios

estaban interesados en conquistar el Polo Sur

siendo los primeros en llegar. Hacia el afio 1911, dos

de ellos iniciaron esa travesia casi al mismo tiempo.
El primero, inglés de nacimiento, llamado Robert Falcon Scott;
el segundo, de nacionalidad noruega, llamado Roald
Amundsen.

Cada uno eligi6 para su travesia un enfoque diferente:
Robert Scott decidio que en su expedicién caminaria todo lo que
el cuerpo le permitiera los dias de buen clima, para descansar los
dias en que el clima no lo acompafiara. Por el contrario,
Amundsen impuso la disciplina de caminar todos los dias
aproximadamente veinte millas, sin importar cudl fuese el clima.
Dias de buen clima: veinte millas. Dias de mal clima: veinte
millas. Dias de tormenta: veinte millas. Dias de sol radiante:
veinte millas.

El resultado obtenido en cada caso fue distinto.
Amundsen liegé al Polo Sur el 14 de diciembre de 1911, mientras
que Scott lo hizo el 17 de enero de 1912. Amundsen llegé primero
y, ademas, lo logré el dia proyectado. Adicionalmente, al
regresar al campamento base, y caminando disciplinadamente
comoe lo habia hecho a la ida, también regreso el dia previsto.

En comparacién, Scott no sélo llegd al Polo Sur casi
cinco semanas después de Amundsen, sino que no logré
regresar al campamento base, pues murié junto a su expedicion
en el camino de vuelta (alrededor del 30 de marzo).



Este enfoque de las veinte millas implica que, no importa
cual sea el clima, mantendremos la disciplina de caminar
' que hayamos definido, para alcanzar nuestra
formay en el dia previsto.

Esto aplica al cumplimiento de metas personales y

fa cual sea el clima, no importa cémo
a qué haya sucedido ayer. Todos los dias
algo que lo acerque al cumplimiento de su

usted trabajara en un listado de tareas
‘mensual— sin orientar su esfuerzo a lograr
Con metas, usted trabajara en un listado de
exitos a conseguir que le permita “levantarse todos los dias
con decision, para irse a la cama todas las noches con
satisfaccion”, como escuché en alguna oportunidad.

Juan Carlos de Pablo, economista argentino, dice
que “hay que levantarse todos los dias con la intencion de
encontrarle la vuelta al trabajo, a la empresa, a la vida”.
Porque, como a nuestro alrededor todo cambia todos los
dias, lo que hoy funciona mafiana no funcionard. Y la idea
—compartida por muchos— de encontrar una solucién que
resuelva definitivamente mi vida de hoy en adelante, no es
cierta. Esa es una de las habituales formas de planificar en
funcién del milagro. Entonces, todos los dias tendra que
hacer algo —lo que haya definido hacer— para acercarse a
cumplir sus metas.

Metas concretas, posibles y probables, permiten
trabajar todos los dias sin angustia y frustracion. Una meta
inalcanzable (por ejemplo, una meta muy grande en un plazo
demasiado corto), puede lograr que abandone demasiado
pronto.

El abandonar demasiado pronto puede ser conse-
cuencia de no comprender el impacto de la demora en el
sistema en el gue nos encontramos trabajando. Todo sistema
tiene demoras —situaciones y/o eventos que retrasan la
consecucion de los efectos deseados— vy, si no sabe cudles
son, o no comprende su natural existencia, puede caer
facilmente en los brazos del desanimo.

Compromiso y disciplina
Entonces, haga sol o esté lloviendo, se sienta bien o se sienta
mal, esté de buen o de mal humor, camine sus veinte millas
diarias para acercarse, todos los dias, un poco mas a su meta.
Identifique su meta, plantéela en términos concretos
y empiece a caminar. Descubra las demoras del sistema y no
abandone. Porque la mejor forma de lograr lo que quiere es
identificar qué es lo que desea alcanzar, listar las tareas que
diariamente lo acerquen un poco a ello y ponerse a trabajar.
Haga lo que pueda y hagalo lo mejor que pueda. Un
paso a la vez, un dia a la vez. El compromiso le permitira
comenzar y la disciplina le permitira terminar. I
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DO YOU HAVE A GOAL?
.. FOCUS IS THE KEY

Effort, luck, will, perseverance... what else? Achieving success is
the consequence of many factors, but the most important thing is
still walking a little more each day towards that goal.

By: Fernando Del Vecchio, Ph.D

22 _\T?IBERS




t the beginning of the 20th century, many expedition

members were interested in conquering the South

Pole by being the first to arrive. Around the year 1911,

two of them began this journey almost at the same time.
The first, English by birth, named Robert Falcon Scott; the second, a
Norwegian named Roald Amundsen.

Each one chose a different approach for his journey:
Robert Scott decided that on his expedition he would walk as
much as his body would allow him on days with good weather, to
rest on days when the weather was not at its best. In contrast,
Amundsen enforced the discipline of walking approximately
twenty miles per day, no matter what the weather was like. Good
weather days: twenty miles. Bad weather days: twenty miles.
Stormy days: twenty miles. Bright sunny days: twenty miles.

The result obtained in each case was different.
Amundsen arrived at the South Pole on December 14, 1911, while
Scott did so on January 17, 1912. Amundsen arrived first and,
furthermore, achieved it on the projected day. Additionally, upon
returning to base camp, and walking disciplined as he had done
on the way out, he also returned on the scheduled day.

By comparison, Scott not only reached the South Pole
almost five weeks after Amundsen, but failed to make it back to
base camp, dying alongside his expedition on the way back
(around March 30).

Do you have any goals?

This twenty-mile approach implies that no matter what the
weather is like, we will maintain the discipline of walking every
day as we have defined, to reach our goal on the way and on the
day planned.

This applies to the fulfillment of personal and professional
goals. No matter what the weather is like, no matter how you feel,
no matter what happened yesterday. Every day you have to do
something that brings you closer to meeting your goal.

Without goals, you will work on a to-do list — daily,
weekly, monthly — without directing your effort to accomplish

something worthwhile. With goals, you will work on a list of
accomplishments to be achieved allowing you to "get up every day
with determination, to go to bed every night with satisfaction”, as |
heard on some occasion.

Juan Carlos de Pablo, an Argentine economist, says that "you
have to get up every day with the intention of finding your way
back to work, to business, to life." Because, as everything around
us changes every day, what works today will no longer work
tomorrow. And the idea - shared by many - of finding a solution
that will definitively solve my life from now on, is not true. That's
one of the common ways to plan for the miracle. So, every day
you will have to do something — whatever you have defined to do
— to get closer to meeting your goals.

Specific, possible and probable goals, allow you to work
every day without anguish and frustration. An unattainable goal
(for example, a very big goal in too short a time), can cause you to
quit too soon.

Quitting too early can be the consequence of not
understanding the impact of the delay on the system in which we
are working. Every system has delays - situations and / or events
that delay the achievement of the desired effects - and, if you do
not know what they are, or do not understand their natural
existence, you can easily fall into the arms of discouragement.

Commitment and discipline

So, whether it's sunny or raining, whether you are feeling good or
being in a good or bad mood, walk your twenty miles a day to get
a little closer to your goal each day.

Identify your goal, put it in specific terms, and start
walking. Discover system delays and do not quit. Because the best
way to achieve what you want is to identify what you want to
achieve, list the daily tasks that bring you a little closer to it, and
get to work.

Do what you can and do the best you can. One step at a
time, one day at a time. Commitment will get you started and
discipline will get you done. N
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CONQUISTA LOS CIELOS DE LATINOAMERICA

Ecocopter cuenta con mas de 18 afos de experiencia,
brindando un excelente servicio, con una flota total
de 17 helicopteros, convirtiéndose en la empresa con
tecnologia mas moderna y equipada de la region.
Durante el transcurso del tiempo ha logrado
establecerse en Chile, Peru y Ecuador, con el objetivo
de brindar un servicio de calidad, siempre centrado
en cumplir con sus altos estandares en el tema de
seguridad.

Ecuador abri6 sus cielos para dejar entrar aeronaves
con pilotos plenamente capacitados y que cuentan
con mas de 15 mil horas de vuelo, con personal
técnico gue se prepara, se capacita y brinda
mantenimiento constante a las aeronaves. Al gran
equipo humano que alza su vuelo en los cielos de
Ecuador, se suma una gran maquina: el AIRBUS
H-125, de origen francés, que permite trasladar hasta
6 personas o 1400 kilos de carga.

Esta preparado para realizar labores de rescate
aeromeédico, con camillas debidamente certificadas y
capsulas para traslados de pacientes con
enfermedades respiratorias, como el Covid-19, siendo
la Unica compania del Ecuador en contar con este
tipo de capsula, aprobada por la DGAC,

Uno de los hitos importantes que ha conseguido
Ecocopter es la aplicacion del Sistema de Monitoreo
de Vuelo, conocida por sus siglas en inglés como
FDM, uno de los procedimientos mas avanzados en el
mundo, permitiendo realizar un analisis minucioso y
de seguridad en todas las operaciones. Asi se puede
detectar un posible riesgo y controlarlo a tiempo. El
100% de su flota cuenta con este método de
seguimiento de sus aeronaves.

Ecocopter se ha convertido en un lider en la region,
con su capacitacion constante, tanto a pilotos, como a
mecanicos, poniendo a su disposicion simuladores de
vuelo propios, ecotraining, ademds cuenta con su
propio centro de mantenimiento que permite tener la
disponibilidad de los equipos de manera inmediata,
para continuar brindando un gran servicio.
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EL ENCANTO DEL MUSEQ
DE LA BOVEDA VERDE

Se trata de un museo de bella joyeria, ubicado en la ciudad alemana de Dresden. En su
historia ha pasado por una fuerte y costosa reconstruccion, pero ahora esta abierto al
publico gracias a la mejor tecnologia.

Por: Principe Alejandro de Sajonia

26 NUMBERS



no de los museos de joyeria mas sobresalientes del

mundo se encuentra en el castillo real de la ciudad

alemana de Dresden, en Sajonia. Lleva el nombre de

Béveda Verde (en alemdn: Griines Gewdlbe), por el color
de las columnas en la sala principal. En él se exhibe el tesoro de los
principes de la dinastia Wettin, la casa real de Sajonia. El principe
elector Moritz mandé a construir los salones que albergarian las
colecciones reales en el siglo XVI. Entre 1723 y 1730 el principe elector
y Rey de Polonia, Augusto el Fuerte, mando a agrandar y ampliar los
salones del museo para albergar su creciente coleccion de joyas y
articulos finos.

Sajonia fue desde épocas remotas una region rica en
recursos naturales y contaba con enormes yacimientos de plata y
minerales. Esta riqueza fue invertida por los monarcas en la edificacion
de magnificos monumentos, la adquisicién de valiosas obras de arte
en toda Europa y la contratacion de los mejores artesanos,
orfebres, pintores, escultores y musicos, para laborar en Sajonia,
bajo supervision y siguiendo las directrices del gobernante.

Hoy en dia, 15 museos albergan y presentan las mas impor-
tantes colecciones reales en la capital sajona. Afortunadamente, en
1938 los directores de los museos decidieron cerrarlos para rescatar las
obras de arte y esconderlas en las minas de las montafias limitrofes
con Bohemia para asegurarlas ante una posible guerra. El 13 de
diciembre de 1945, Ia ciudad de Dresden fue totalmente destruida por
un feroz e inclemente bombardeo aéreo. Casi todos los edificios en el
centro fueron incinerados y destruidos, pero las obras de arte estaban
a salvo, gracias a la prevision de los responsables.

Al término de la guerra, las tropas soviéticas confiscaron la
totalidad de las obras encontradas en las minas para llevarlas a Rusia
como botin. En 1958, el Gobierno ruso decidié devolver las obras
secuestradas a Alemania del este. Este gran emprendimiento tardé
cerca de dos afios, por la gran cuantia de las obras de arte y su fragili-
dad.

La reconstruccién

Después de la caida de la cortina de hierro, en 1989, los ciudadanos
recién liberados del comunismo clamaron y exigieron la recons-
truccién de sus edificios y monumentos histéricos, asi como la
reubicacién de los museos en sus plazas originales.

Asi inici6 la reconstruccion del centro de la capital, con
apoyo financiero de Alemania occidental y cuantiosos donativos de
todas partes del mundo. La ruina mas visible era, precisamente, el
castillo real. Durante las obras de reconstruccion, los esfuerzos
fueron centrados en la reedificacion de la Boveda Verde, siguiendo
los planos originales. Por la gran cantidad de obras de alta calidad,
los directivos decidieron ubicar las mas importantes en el primer
piso del castillo, en la llamada ‘nueva Béveda Verde’.
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éCoémo es ahora?

Estas pueden ser admiradas gracias a la tecnologia mas moderna de
pantallas con cristales antireflejantes e iluminacién profesional:
dentro de las vitrinas, gracias a sistemas de microfiltracion del aire,
no hay polvo que dafie y ensucie las piezas. Mientras los salones
originales fueron restaurados con gran dedicacion y sin escatimar
recursos, las obras de arte fueron examinadas vy estudiadas para
analizar su estado de conservacion.

De ser necesario, fueron minuciosamente restauradas
para llevarlas a su estado original. La gran coleccion esta colocada
en 10 salones pintados en diferentes colores, segtin los materiales
utilizados por los maestros orfebres. Asi contamos con la sala de
ambar (con las piezas mas bellas y deliciosas del mundo), salones de
marfil, de plata, de oro, por nombrar sélo algunos.

La parte original de la Boveda Verde lleva el nombre de
historisches Griine Gewdlbe, que son los salones originales
disefiados por Augusto el fuerte. Esta magna obra de restauracion
costd al erario sajon cerca de 45 millones de euros.

La reconstruccion completa del castillo, que serd
terminado en dos afios, habra consumido 300 millones de euros.
En 2004 fue abierta la parte nueva de la Béveda, mientras que en
2006 fue reinaugurada la parte histdrica al publico. Asi, finalmente
pudieron regresar cerca de cuatro mil obras a su ubicacién original. N

Estas imagenes les pueden dar una idea de la increible belleza y exagerada calidad de gran parte de las 4.000 piezas que
conforman esta gran coleccion real en la residencia de Dresden.

Aparte del museo descrito, Dresden cuenta con museos de porcelana, de pintura clasica y moderna, coleccién de armas
turcas con la tienda de campana mas grande de la época otomana, asi como la coleccién de armaduras mas completa de
Europa. jQuedan cordialmente invitados a visitar esa maravillosa ciudad con sus grandes museos de arte!
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THE MAGIC OF THE
GREEN VAULT MUSEUM

It is a museum of beautiful jewelry, located Dresden, Germany. In its history it has

undergone a strong and expensive reconstruction, but now it is open to the public
thanks to the best technology.

By: Principe Alejandro de Sajonia
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ne of the most outstanding jewelry museums in the
world is located in the royal castle of the German city of
Dresden, in Saxony. It is named the Green Vault
(German: Griines Gewdlbe), because of the color of the
columns in the main hall. It displays the treasure of the princess of
the Wettin dynasty, the royal house of Saxony. Elector Moritz
ordered the construction of the halls that would house the royal
collections in the 16th century. Between 1723 and 1730 Elector and
King of Poland, Augustus the Strong, had the museum rooms

enlarged to house his growing collection of jewelry and fine items.

Saxony was from ancient times a region rich in natural
resources and had huge deposits of silver and minerals. This wealth was
invested by the monarchs in the building of magnificent monuments,
the acquisition of valuable works of art throughout Europe and the
hiring of the best craftsmen, goldsmiths, painters, sculptors and
musicians, to work in Saxony, under supervision and following the
ruler's guidelines.

Nowadays, 15 museums house and present the important
royal collections in the Saxon capital. Fortunately, in 1938 the directors
of the museums decided to close them to rescue the works of art and
hide them in the mines of the mountains bordering Bohemia to secure
them against a possible war. On December 13, 1945, the city of Dresden
was totally destroyed by a fierce and unforgiving aerial bombardment.
Almost all the buildings in the center were cremated and destroyed, but
the works of art were safe, thanks to the foresight of those responsible.

At the end of the war, the Soviet troops confiscated all the
works found in the mines to take them to Russia as loot. In 1958, the
Russian Government decided to return the seized works to East
Germany. This great undertaking took about two years, due to the large
number of works of art and their fragility.

The reconstruction

After the fall of the Iron Curtain in 1989, newly liberated citizens
from communism clamored and demanded the reconstruction of
their historic buildings and monuments, as well as the relocation
of museums to their original squares.

Thus, began the reconstruction of the center of the
capital, with financial support from West Germany and large
donations from all over the world. The most visible ruin was,
precisely, the royal castle. During the reconstruction works,
efforts were focused on rehuilding the Green Vault, following the
original plans. Due to the large number of high-quality works, the
directors decided to locate the most important ones on the first
floor of the castle, in the so-called ‘new Green Vault’.

How Is it now?

These can be admired thanks to the most modern technology of
screens with anti-reflective glass and professional lighting: inside
the showcases, thanks to air filtration systems, there is no dust
that damages and dirties the pieces. While the original rooms were
restored with great dedication and without sparing resources, the
works of art were examined and studied to analyze their state of
conservation.

If necessary, they were painstakingly restored to their
original condition. The great collection is placed in 10 rooms
painted in different colors, according to the materials used by the
master goldsmiths. Hence, we have the amber room (with the
most beautiful and delicious pieces in the world), ivory, silver and
gold rooms, to name just a few.

The original part of the Green Vault is named after
Historisches Griine Gewdlbe, which are the original halls designed
by August, the Great. This great work of restoration cost the
Saxon treasury about 45 million euros.

The complete reconstruction of the castle, which will be
completed in two years, will have consumed 300 million euros. In
2004 the new part of the Vault was opened, while in 2006 the
historical part was reopened to the public. Therefore, they were
finally able to return about four thousand works to their original
location. '\

These images can give you an idea of the incredible
beauty and exaggerated quality of much of the 4,000
pieces that make up this great royal collection in the
Dresden residence.

Besides the museum described, Dresden has museums of
porcelain, classical and modern painting, a collection of
Turkish weapons with the largest tent from the Ottoman
era, as well as the most complete collection of armor in
Europe. You are cordially invited to visit this wonderful
city with its great art museums!
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CAROLINA SANCHEZ.

LA CUENCANA QUE CONQUISTO
EL PALADAR DEL ‘VIEJO CONTINENTE

Esta chef ecuatoriana triunfa en Espaiia. Con su restaurante, en el que fusiona la comida
ecuatoriana con la espanola, gano una estrella Michelin, considerada como un ‘Oscar’ de
la gastronomia.




i usted es de los que vio el reality MasterChef Ecuador,
recordara a Carolina Sanchez. Pero, mas alla de la pantalla, la
historia de esta joven que triunfa en la cocina internacional,
comenzo en su natal Cuenca, donde desde nifia fue una
aficionada de la gastronomia. .
Junto a su novio, Ifaki Muria, dio vida al restaurante Ikaro,
ubicado en la ciudad espafiola de Logrofio, al sur de Bilbao, en el
fusionan lo mejor de la comida ecuatoriana con la espafiola.
Asi, Carolina se convirtié en la primera ecuatoriana en ganar una
estrella Michelin, que se entrega a la calidad de la cocina y es conocida
como el ‘Oscar’ de la gastronomia. Conozca mds sobre la vida y la
pasién de esta cuencana:

éDedicarte al arte culinario siempre fue tu suefio?

Desde pequefia me gustaba mucho la cocina; mi pasatiempo favori-
to era preparar recetas dulces con mi madre. A los siete afios tuve mi
primer cuaderno de cocina, donde anotaba las recetas que mas me
gustaban; me reunia con mis primas para elaborar cada platillo v,
cuando alguna tia o una de mis abuelas cocinaban para algtin evento
especial, queria ayudarles. En el momento de decidir qué estudiar en
la universidad, tenia claro que la cocina era mi pasién.

Estudiaste y realizaste practicas en Ecuador. éCuando decidiste
internacionalizar tu carrera y como fue tu paso al Viejo Mundo?
Terminé la carrera de Gastronomia en la Universidad de Cuenca;
trabajé en varios restaurantes del pais y decidi que queria seguir
formandome en cocina, pues mi suefio era llegar a Espafia, porque
ese pais es considerado como el centro de la gastronomia. Deseaba
aprender todo sobre la cocina de vanguardia, por eso decidi ir a San
Sebastian, al Basque Culinary Center, la mejor escuela de cocina de
Espafia, donde estudié un masterado.

éCudles han sido las claves del éxito? é¢Qué les diria a quienes
quieren recorrer el mismo camino?

Fueron varios caminos: la autoexigencia, el concepto y los detalles.
Desde el principio fuimos exigentes con nosotros y con los emplea-
dos, con el fin de mejorar cada dia. Nuestro concepto de restaurante
es algo distinto vy nuevo en Espafia, lo que llamé la atencién de los
clientes. Y, por supuesto, los detalles. Nuestro restaurante esta lleno
de elementos llamativos, porque pensamos que alli esta la diferencia
entre lo normal y lo excelente.

“Desde pequena me gustaba
mucho la cocina; mi pasatiempo
favorito era preparar recetas
dulces con mi madre”.




<Como se logra la combinacién perfecta entre la comida espafiolay
la ecuatoriana?

La cocina espafiola y la ecuatoriana son muy diferentes, pero
también tienen mucho en comun. Tomamos recetas tradicionales de
cada cultura y combinamos productos y técnicas. Nos gusta darle
nuestro toque y buscar la mejor manera para cocinar un producto,
poniendo en practica todo lo que aprendimos. Sin duda, nos apasiona
la alta cocina, pero con algunas técnicas de vanguardia, donde se
pone énfasis en el sabor, algo que no se puede sacrificar.

élmaginaste participar en un programa de television y qué fue lo
mas emocionante?

Nunca me imaginé ser parte del jurado de ‘MasterChef'. Estar alli fue
una experiencia maravillosa. Me encantd descubrir la magnitud del
desarrollo de un programa de esta indole. Conoci el talento oculto
que existe en el pais en el ambito de la cocina y me di cuenta de la
pasion que tiene la gente por nuestra gastronomia. Fue emocionante
mirar a las personas de varias regiones del Ecuador llevando la
bandera gastrondmica de sus provincias.

“Las mujeres tenemos las
mismas capacidades para liderar
una cocina; solamente tenemos
que demostrarlo”.

éComo lograste ganar espacio en un mundo protagonizado por
hombres; sentiste que el camino fue mas dificil?

Para nada. Nunca he sentido que ser mujer es un obstaculo para
cumplir mi suefio de ser cocinera. Por mi experiencia he observado
que a las mujeres se nos trata con mas cuidado dentro de una cocina,
pero considero que deberian tratarnos igual. Las mujeres tenemos
las mismas capacidades para liderar una cocina; solamente tenemos
que demostrarlo.

Eres unreferente en el pais; muchas personas pueden sofiar a través
de ti. Sin embargo, el camino no siempre debié ser facil, écomo
lograste mantenerte inspirada aun cuando las cosas no iban bien?
Ha sido un camino largo. Lo que me permitié llegar hasta aqui es ser
una persona inquieta, no conformarme, querer aprender y mejorar
cada dia. Si hubiese querido me quedaba con mi vida tranquila, en
Cuenca, trabajando en un buen puesto que tenia. No obstante,
preferi dejarlo todo y seguir estudiando para aprender mas. Tengo la
suerte de haber conocido a Ifaki, porque él ha sido la persona que
me llevé al sitial donde me encuentro. Sin él, no lo habria logrado. El
me motiva a seguir cuando estoy desmotivada y me apoya en todos
los proyectos que surgen en el camino. N
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“Conoci el talento oculto que
existe en el pais en el ambito de
la cocina y me di cuenta de la
pasion que tiene la gente por
nuestra gastronomia”.
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CAROLINA SANCHEZ.

THE CUENCANA WHO CONQUERED
THE PALATE OF THE “OLD CONTINENT

This Ecuadorian chef triumphs in Spain with her restaurant where she fuses Ecuadorian
food with Spanish, she won a Michelin star, considered an ‘Oscar’ for gastronomy.

f you are one of those who watched MasterChef Ecuador

reality show, you will remember Carolina Sanchez. But,

beyond the screen, the story of this young woman who

triumphs in international cuisine began in her native Cuenca,
where since she was a child, she was a fan of gastronomy.
Together with her boyfriend, Ifiaki Murta, she gave life to fkaro, a
restaurant located in the Spanish city of Logrofio - south of Bilbao
- where the best of Ecuadorian food is fused with Spanish.

Thus, Carolina became the first Ecuadorian to win a

Michelin star, which is dedicated to the quality of the cuisine and g»
is known as the "Oscar” of gastronomy. Learn more about the life
and passion of this Cuencana:

Was dedicating yourself to the culinary art always your dream?

Since | was little, | liked cooking a lot; my favorite hobby was

preparing sweet recipes with my mother. At the age of seven | had

my first cookbook, where | wrote down the recipes that | liked the

most; | would meet with my cousins to make each dish, and when ..
an aunt or grandmother cooked for a special event, | wanted to

help them. When deciding what to study at university, it was clear *

to me that cooking was my passion.

“Since I was little, I liked cooking a lot:
my favorite hobby was preparing
sweet recipes with my mother”.
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“Since I was little, I liked cooking a
lot; my favorite hobby was preparing
sweet recipes with my mother”.
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You studied and did an internship in Ecuador. When did you
decide to Intematlonallm your career and luwg was your move to
the Old World? - b

| finished the gastronomy career at the University of Cuenca; |
worked in several restaurants in the country and decided that |
wanted to continue training in cooking, since my dream was Spain,
because that country is considered the center of gastronomy. |
wanted to learn everything about avant-garde cuisine, so | decided
to go to San Sebastian, to the Basque Culinary Center, the best
cooklng school in Spaln.where Istl.ldledamagtgr:degree

Whatmmmelteyslnsum’mmd yousaym
those who want to travel the same path?

There were several paths: self-demand, concept and details. From
the beginning we were demanding with ourselves and with the
employees in order to improve every day. Our restaurant concept
is something different and new in Spain, which caught the
attention of customers. And, of course, the detalls. Our restaurant
is full of striking elements, because we think that there is the
difference between normal and excellent.

How do you achieve the perfect combination between Spanish
and Ecuadorian food?

Spanish and Ecuadorian cuisine are very different, but they also
have a lot in common. We take traditional recipes from each
culture and combine products and techniques. We like to have our
touch and find the best way to cook a product, putting in practice
everything we learned. Without a doubt, we are passionate about
haute cuisine, but with some avant-garde techniques, where
emphasis is placed on flavor, something that cannot be sacrificed.

Did you imagine participating in a television program and what
was the most exciting?

| never imagined being part of the ‘MasterChef’ jury. Being there
was a wonderful experience. | was delighted to discover the
magnitude of the development of such a T.V. show. | learned
about the hidden talent in the country in the field of cuisine and |
realized the passion that people have for our gastronomy. It was
exciting to watch people from various regions of Ecuador carrying
the gastronomic flag of their provinces.

How did you manage to gain market share in a world led by men;
did you feel that the road was more difficult?

Not at all. | have never felt that being a woman is an obstacle to
fulfilling my dream of being a cook. From my experience | have
observed that women are treated with more care in a kitchen, but
| think they should treat us the same. Women have the same
abilities to lead a kitchen; we just have to prove it.

You are a reference in the country; many people can dream through
you. However, the road should not always have been easy, how did
you manage to stay inspired even when things were not going well?
It has been a long road. What allowed me to get here is being a
restless person, not being satisfied, wanting to learn and improve
every day. If | wanted to, | could stay with my quiet life, in Cuenca,
working in a good position that I had. However, | preferred to drop
everything and continue studying to learn more. | am lucky to
have met Ifaki, because he has been the person who took me to
the place where | am. Without him, | would not have made it. He
motivates me to continue when | am unmotivated and supports
me in all the projects that arise along the way. N\
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SALVAR LA VISTA

PARA SALVAR MAS VIDAS

En Israel se reahzo de una coémea sintética, i
abrir muchas pue &@L@ rqins:on deesl:e n

Por: Camilo Torres SO0
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eguin estadisticas de la Organizacién Mundial de la

Salud, alrededor de 30 millones de personas en el

mundo estdn ciegas de uno o ambos ojos, debido

a diferentes dafios y enfermedades de la cérnea.
La cdrnea es la parte externa de nuestro ojo, es transparente,
permite el paso de la luz y protege el iris, el cristalino y las
demas estructuras oculares. Para que su funcién sea 6ptima, la
cornea debe permanecer transparente y tener una curvatura
adecuada.

Cuando la patologia de la cérnea es severa la Unica
alternativa terapéutica es el trasplante del tejido de un donante
cadavérico. Sin embargo, uno de cada diez pacientes rechaza
el implante y debera someterse a una nueva cirugia.

Con la alta demanda, matizada por el escaso nimero
de donantes, esta realidad se ha visto marcada también, en
todo el mundo, por el tréfico de érganos, algo sobre lo que no
hay cifras claras, pero que afecta cada vez a mas personas. Sin
embargo, todo este oscuro escenario estaria por cambiar
gracias al nuevo y revolucionario implante de cérnea sintética
desarrollado en Israel por la empresa Corneat Vision.

70 pacientes por cada comea
disponible es la tasa actual.

Un poco de contexto

Gobiernos y organizaciones internacionales han estimulado la
donacién legal y voluntaria de érganos y tejidos. Se han creado
bancos de érganos para preservar y permitir el acceso a estos
tejidos para los pacientes que lo requieren. Lastimosamente, a
pesar de los esfuerzos realizados, las cifras aun son muy
desalentadoras.

Segun la misma OMS, cada afio dos millones de
personas requieren de trasplante de cérnea y la relacion que
existe entre la demanda y la disponibilidad de donantes es de
setenta a uno, una cérnea por cada setenta pacientes y la
brecha aumenta cada afio.

Esta demanda creciente y una oferta practicamente
estdtica, ha hecho que aquellos que lucran a las sombras, no
tarden en crear redes internacionales de trafico de seres huma-
nos y érganos.

Segun la Organizacién Organs Watch, las cifras del
trafico de personas con el objetivo de extraccién de tejidos no
son claras debido, principalmente, a la poca colaboracién de
los gobiernos en aceptar, visibilizar e incluso en tipificar estos
delitos. Sin embargo, esta organizacion calcula que este tétrico
negocio mueve millones de délares y pone en peligro miles de
vidas cada afio.

El implante en Israel

La cornea sintética Corneat Kpro, que es la que se implanta en
Israel, a diferencia de varias prétesis anteriores, ha sido
desarrollada con ingenieria quimica a nanoescala. Esta tecno-
logia estimula el crecimiento celular y conduce una completa
integracién del implante con los tejidos del paciente; es decir,
esta cérnea artificial se incorpora a nivel celular con el tejido
optico del paciente y, en palabras de su inventor, Gilat Litvin,
pasa a ser parte del cuerpo.

2 millones de personas requieren
trasplante de cormea cada ano,
segun la OMS.




El equipo multidisciplinario que desarrollé Corneat Kpro se
preocupd, ademds, de crear un kit quirdrgico para simplificar el
procedimiento. De esta manera se minimizan los riesgos
propios de una cirugia, con lo cual aumenta, significativamente,
el universo de cirujanos con la destreza necesaria para realizarla.
Su produccion es facilmente escalable, haciendo que su costo
sea menor que otras opciones.

El primer paciente en beneficiarse de Corneat Kpro fue
Jamal Furani, un arabe israeli de 78 afios de edad y los resultados
superaron ampliamente las expectativas previas, tanto las del
paciente, como las del equipo de médicos y cientificos que
llevaron a cabo este milagro tecnoldgico.

Furani padecié por varios afios el deterioro de su
cdrnea y las cirugias a las que fue sometido no lograron aliviar su
ceguera. Desde el pasado 3 de enero ha vuelto a ver plenamente,

Los siguientes pasos

En los proximos meses se realizardn mas cirugias y sus respectivos
seguimientos clinicos, que permitiran la debida aprobacion de los
entes regulatorios de salud para el uso de Corneat Kpro, no
tnicamente como una opcidn en aquellos pacientes en los cuales
han fracasado los implantes de tejido vivo, sino, que sea la primera
alternativa terapéutica cuando se requiera trasplante de cérneay
reemplazar, a mediano plazo, la necesidad de buscar donantes
humanos de este tejido.

Esta cérnea artificial desarrollada por la compafiia israeli
permitird, no solamente devolver la vista a millones de pacientes
alrededor del mundo, sino, quizds, salvar la vida de miles de
potenciales victimas de las mafias de trifico de seres humanos y
de dérganos. |

1 de cada pacientes rechaza el
nuevo organo.
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SAVE SIGHT TO
SABE MORE LIVES

In Israel, the first implant of a synthetic, non-human cornea was performed, and this can
open many doors for patients. A global review of this topic.

Por: Camilo Torres Perl
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ccording to statistics from the World Health Organization,

around 30 million people in the world are blind in one

or both eyes, due to different damages and diseases of

the cornea. The cornea is the outer part of our eye, it is
transparent and it allows the passage of light and protects the iris,
lens and other ocular structures. For optimal function, the cornea
must remain clear and have an adequate curvature.

When the corneal pathology is severe, the only
therapeutic alternative is the transplantation of tissue from a
cadaveric donor. However, one in ten patients reject the implant
and will have to undergo a new surgery.

With the high demand, tempered by the small number of
donors, this reality has also been marked, throughout the world, by
organ trafficking, something for which there are no clear figures, but
which affects more and more people. However, all this dark scenario
would be about to change thanks to the new and revolutionary
synthetic cornea implant developed in Israel by the company
Corneat Vision.

A little bit of context

Governments and international organizations have encouraged the
legal and voluntary donation of organs and tissues. Organ banks have
been created to preserve and allow access to these tissues for patients
who require it. Unfortunately, despite the efforts made, the figures are

’_ still very disappointing.

According to the WHO, 2 million people
require corneal transplantation each
year.
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According to the same WHO, every year two million people require a
cornea transplant and the relationship between the demand and the
availability of donors is seventy to one, one cornea for every seventy
patients and the gap increases every year.

This growing demand and a practically static supply have
led those who profit from the shadows to quickly create intemational
networks for trafficking in human beings and organs.

According to the Organs Watch Organization, the figures
for human trafficking for the purpose of tissue extraction are not clear,
mainly due to the little collaboration of governments in accepting,
making visible and even in classifying these crimes. However, this
organization estimates that this grim business moves millions of
dollars and endangers thousands of lives each year.

The current rate is 70 patients for each
available cornea.

The implant in Israel

The Corneat Kpro synthetic comea, which is the one implanted in
Israel, unlike several previous prostheses, has been developed with
chemical engineering at the nanoscale. This technology stimulates cell
growth and leads to a complete integration of the implant with the
patient’s tissues; that is, this artificial cornea is incorporated at the
cellular level with the patient's optic tissue and, in the words of its
inventor, Gilat Litvin, becomes part of the body.

The multidisciplinary team that developed Cormeat Kpro
was also concerned with creating a surgical kit to simplify the proce-
dure. In this way, the risks associated with surgery are minimized,
thereby significantly increasing the universe of surgeons with the
necessary skill to perform it. Its production is easily scalable, making its
cost less than other options.

The first patient to benefit from Comeat Kpro was Jamal
Furani, a 78-year-old Israeli Arab, and the results far exceeded
previous expectations, both those of the patient and those of the team
of doctors and scientists who carried out this technological miracle.

Furani suffered for several years from the deterioration of
his cornea and the surgeries to which he was subjected were not able
to alleviate his blindness. He has been to fully see again since last
January 3.

The next steps

In the coming months, more surgeries and their respective clinical
follow-ups will be performed, which will allow the proper approval of
the health regulatory bodies for the use of Corneat Kpro, not only asan
option in those patients in whom live tissue implants have failed.
Rather, it should be the first therapeutic alternative when comeal
transplantation is required and replace, in the medium term, the need
to search for human donors of this tissue.

This artificial cornea developed by the Israeli company will
not only restore sight to millions of patients around the world, but,
perhaps, save the lives of thousands of potential victims of human and
organ trafficking mafias.

1 in every patient rejects the
new organ.
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fauna y flora impresionantes.

» Alejado de las multitudes y con exhaustivos protocolos
de bi E

» Grupo de expedicion reducido, conformado enteramente
por tu circulo de confianza.

* Increibles actividades al aire libre en las que podras conectar
con la naturaleza.

Safe
Contactanos al: 180-000-1268 / (+593) 99-145-0325 travels

FINéﬁ\B/\Y

GALAPAGOS HOTEL

Descubre la inigualable belleza
de las Islas Galapagos

* Parte de un destino santuaric que esta fuera de la esfera
* Ubicado en el extremo de un tranquilo bamio peatonal.
» Unico hotel en la Isla Santa Cruz con salida directa a la playa.
* Todo lo que necesitas, con exhaustivos protocolos de bioseguridad:
Tours diarios en yate o por tiera, restaurante, spa, piscina.

Contéctanos al: 180-000-1268 / (+593) 99-145-0325 t.rsaa::ls
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Casa Gangotena
Enamérate del
Centro Histérico de Quito

* Ubicado en el corazon del Centro Histdrico, flanqueando la
histérica Plaza San Francisco.

* |Impecable servicio, limpieza y exhaustivos protocolos
de bioseguridad.

» |Laureada gastronomia que realza nuestra herencia histérica
y cultural, dandole un toque moderno.

* Amplias areas sociales en las que podras relajarte y disfrutar,

Contactanos al: 180-000-1268 / (+593) 99-145-0325 t?:::h
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LA VIDA, ANTES Y DESPUES
DE LA PANDEMIA

La lente como testigo. Eso es lo que propone esta muestra de 12 fotografias que
intenta mostrar como cambié el mundo por el coronavirus; todo desde la innegable
evidencia en el espacio publico.

Por: Ricardo Cornejo (IG: @portraitsbyricardo y @contemporad)

Para esta imagen subi hasta lo mas alto del American Airlines Arena, en la ciudad de Miami, queria ver el coliseo lleno de gente disfrutando del
concierto. Tenia que encontrar el momento justo donde se prendieran las luces, estuve como 30 minutos esperando.
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uiero compartirles algo de mis andanzas por el mundo. Cada vez que ahorro algo de dinero, viajo con mi pequeiia cdmara hacia

donde me permitan mis bolsillos; a veces dos dias, a veces semanas enteras. La idea de estos viajes es recolectar imagenes para mi

coleccion personal; aungue también puedo venderlas a bancos de imagenes, o al gobierno de la ciudad donde me encuentre, o

incluso a agencias de viajes o turismo. Hago mis caminatas desde tempranas horas del dia, para capturar amaneceres, y terminan a
horas muy altas de la noche, buscando luces para otra coleccion que tengo: @bookoflights.

Me dedico todo el dia a buscar imagenes ricas, contar historias, texturas, arquitectura y, lo mas interesante, iluminacion, desde lugares
muy lujosos como restaurantes y hoteles 5 estrellas y locaciones de lujo, hasta las calles mas remotas y aledaiias de la zona, cada sector tan Unico
¥ maravilloso a su modo.

Pero las fotos que presento en estas paginas tienen una sefia especial: la mitad fueron tomadas antes de la pandemia y la otra
mitad durante la pandemia. Intento mostrar como el virus cambid el mundo y nuestras vidas, ese contraste del antes y el después. Salir en
la época del confinamiento para mi era facil, ya que no habia gente y tenia las calles sélo para mi y mi camara, sin perturbaciones. Con mi
mascarilla puesta, alcohol en el bolsillo de la chompa, sombrero tipo safari y vestido de negro, salia en busca de estas tomas que hoy
comparto con ustedes.

Espero que les gusten estas andanzas y lo que mi ojo y cdmara hacemos.

4 -

Parada del bus en el atardecer en Atlanta, Georgia. Siempre llevo mi Me encanta esta carpa, una de tantas donde musicos y bandas tocan al
camara conmigo y apenas vi cientos de pajaros volando en la calle, paré mismo tiempo en el festival The Grass Roots. Tres dias a la intemperie,
mi carro y fui en busca de ellos y en busca de cémo representarlos de una con bandas locales e internacionales, esta vez en LA, California.

forma muy tnica con el bus llevando una bicicleta y su reflejo en el
parabrisas del atardecer y las aves volando.

LT

Un amigo de la infancia es baterista de rock pesado y su banda estaba de Esta playa es muy conocida en Miami, a donde, normalmente, llegan
gira a un par de horas de Miami. John habia regalado algunos pases para miles de turistas y locales, especialmente en busca del amanecer. Aqui, ya
camerino y no me podia perder la experiencia. Esta imagen fue tomada en tiempos de pandemia, podemos ver solo un nifio jugando en el agua.
desde el escenario.
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LIFE, BEFORE AND AFTER
THE PANDEMIC

The lens as a witness. This collection of 12 photographs proposes to show how the
world changed because of the coronavirus; all from the undeniable evidence in the
public space.

By: Ricardo Cornejo (IG: @portraitshyricardo y @contemporad)

LECHO A'- Pf.s' _Mmm .pfmw 07.94# WICHES—JUGO.S'- Iwkkn aamf

In times of confinement, the difference was very noticeable in public places and restaurants, where there is hardly anyone. Here is an image of a
restaurant in Hialeah, FL, very busy daily at all hours and well, in Covid time, closed early. | took this photo one night after the rain.
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want to share with you some of my adventures in the world. Every time | save some money, | travel with my little camera to where my
pockets allow me; sometimes two days, sometimes whole weeks. The idea of these trips is to collect images for my personal collection;
although | can also sell them to image banks, or to the government of the city where | am, or even to travel or tourism agencies. | do my
hikes from the early hours of the day, to capture sunrises, and they finish very late at night, looking for lights for another collection that

| have on: (@bookoflights.

| spend all day looking for rich images, telling stories, textures, architecture and, most interestingly, lighting, from very luxurious
places such as restaurants and 5-star hotels and luxury locations, to the most remote and neighboring streets of the area, each place is so

unique and wonderful in its own way.

But the photos | present on these pages have a special sign: half were taken before the pandemic and the other half during the
pandemic. | try to show how the virus changed the world and our lives, that contrast between before and after. Going out at the time of
confinement was easy for me, since there were no people and | had the streets just for myself and my camera, without disturbances. With
my mask on, alcohol in the pocket of my sweater, a safari hat and dressed in black, | went out looking for these shots that | share with you

today.

| hope you like these adventures and what my eye and camera do.

This is South Beach, FL in times of virus. Where there are usually hundreds
of people, you can appreciate the desolation of the beach and the
tranquility of the sea.

Concert in South Beach, a couple of hours before it started. This bar still
preserves the architecture of the 40s, very attractive visually. The facade
of the building has the appearance of a cinema, since it was formerly a
well-known theater.
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Local bars in Isla Morada FL, totally devastated by the effects of the
pandemic. This is one of the busiest and, prior to the virus, taking this
photo would have been very difficult.

Chef and kitchen assistant working hard on a Saturday rush hour. This
Spanish restaurant is very popular and is located in an area with a lot of
tourism. Their food and service are excellent, and their products, as you
can see here, are delicious.
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LA MAGIA DE LA
ERA DE LOS ROBOTS
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ace 20 arios, saber computacion era un privilegio. Ahora,
quien no sabe computacion se queda ciertamente
rezagado. Pasard lo mismo con la robética: actualmente, \
solo unos cuantos la usan, pero en el futuro todos trabaja- .
remos con robots. ’
La robdtica es un conjunto de campos tecnoldgicos que .
se unen para crear, como finalidad, una maquina capaz de realizar
tareas especificas de manera automatizada, ya sea con minima
intervencion o sin intervencion de las personas.
Existen un gran ntimero de ventajas de usar robots en la
vida cotidiana. Una lista podria incluir: garantizar la seguridad de las
personas en ambientes peligrosos; la realizacion de tareas repetitivas
para evitar que las personas se cansen, se aburran y lleguen a hacer
un mal trabajo; en el campo médico son asistentes y herramientas de
clrugia, ya que, al poseer muiltiples herramientas, evitan dafar
organos sensibles.
A pesar de todas estas ventajas —y muchas mas— los
robots atin no son capaces de reemplazar a un médico, un policia, un
abogado, o personas que toman decisiones dia a dia, en funcion de
las circunstancias que suceden sin planificacion.
Crear robots es una experiencia muy enriquecedora, ya que
une y fortalece los conocimientos de multiples dreas fundamentales:
clencia, tecnologia, electrénica y matematicas (STEM, por sus siglas
en inglés). Adicionaimente, permite el desarrollo de habilidades
blandas: trabajo en equipo, desenvolvimiento académico, perder el
miedo a hablar en plblico, eliminar el miedo al fracaso, desarrollo de
la creatividad e imaginacion.

Fa

La robética en el mundo

La tecnologia ha avanzado tanto en los ultimos afios, que se la usa en
el campo médico, para asistir a cirujanos en operaciones de alto
riesgo. En las exploraciones espaciales, se usan robots auténomos
que cumplen tareas de exploracion y de recoleccion de muestras,
como es el caso del Perseverance Rover, que ya se encuentra en el
planeta Marte.

Los drones autocontrolados, sin duda, son de los mejores
ejemplos de robots que se pueden encontrar en el ambito militar;
son capaces de cumplir misiones de reconocimiento, exploracion y
ataque sin necesidad de intervencion humana.

L\ ¥
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Boston Dynamics es una de las empresas mas avanzadas en la
creacion de robots que realizan un sinntimero de tareas vy,
actualmente, ya los comercializan. Entre ellos se encuentra Spot, el
perro robot que se usa principalmente en ambientes peligrosos.

Tesla, como ultima noticia, ha anunciado que creara su
robot humanoide capaz de interactuar con personas, el cual
lanzara, probablemente, en el afio 2022 y supera las expectativas
de muchas empresas y organizaciones.

<Y en Ecuador?

A pesar de ser un pais atrasado tecnoldgicamente, muchas
empresas ya utilizan la robética como un apoyo a sus procesos
productivos. Procesos de ensamblaje de vehiculos, de fabricacion
de ascensores, moldeado y doblado de laminas de acero, son
pocas de las aplicaciones que se encuentran ya en funcionamiento
en la industria ecuatoriana.

La robdtica educativa, que comprende desde simples
robots realizados con madera y unos cuantos elementos electroni-
cos, hasta robots complejos con miles de piezas plasticas, permite a
los nifios, desde muy cortas edades, la creacién de un sinntimero de
diferentes dispositivos méviles que dan una autonomia para cumplir
diferentes retos y acciones propuestas.

Actualmente, existen muchas empresas que se dedican
a ensefiar esta ciencia a nifios desde tempranas edades, en EGM
Robotics creamos robots educativos para todas las edades. No
existe una edad especifica para aprender a usar robots, sélo
inténtalo. Es la ciencia del presente y del futuro. |
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THE MAGIC OF
THE ROBOT AGE

Robots are the future, and the future is just around the corner. From educational
uses, to very specific tasks like protecting human beings, we take a tour of the
advantages of robotics in today's world.

By: Ing. Javier Chicaiza Reyes (www.egm-robotics.com)
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years ago, knowing about computers was a
privilege. Nowadays, those who do not know
about computers are certainly lagging behind.

The same will happen with robotics: currently only
a few uses it, but in the future we will all work with robots.

Robotics is a set of technological fields that come together
to create, as a purpose, a machine capable of performing specific
tasks in an automated way, either with minimal intervention or
without human intervention.

There are a number of advantages to using robots in
everyday life. A list could include: ensuring the safety of people in
dangerous environments; performing repetitive tasks to prevent
people from getting tired, bored, and doing a bad job. In the medical
field, they are surgical assistants and tools, since, by having multiple
tools, they avoid damaging sensitive organs.

Despite all these advantages - and many more - robots are
still not capable of replacing a doctor, a policeman, a lawyer, or people
who make day-to-day decisions, depending on the circumstances
that happen without planning.

Creating robots is a very enriching experience, as it
unites and strengthens knowledge from multiple fundamental
areas: science, technology, electronics and mathematics (STEM).
Additionally, it allows the development of soft skills: teamwork,
academic development, losing the fear of public speaking,
eliminating the fear of failure, development of creativity and
imagination.

Robotics in the world
Technology has advanced so much in recent years that it is used in
the medical field to assist surgeons in high-risk operations. In space
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explorations, autonomous robots are used to carry out exploration
and sample collection tasks, such as the “Perseverance Rover”, which
is already on the planet Mars.

Self-controlled drones - undoubtedly - are one of the
best examples of robots that can be found in the military field;
they are capable of carrying out reconnaissance, exploration and
attack missions without the need for human intervention.

“Boston Dynamics” is one of the most advanced compa-
nies in the creation of robots that enhance a myriad of tasks and
are already being commercialized by them nowadays. Among
them is Spot, the robot dog that is used mainly in dangerous
environments.

Tesla as the latest news has announced that it will create
its humanoid robot capable of interacting with people, which it
will launch, probably, in 2022 and exceeds the expectations of
many companies and organizations.

And in Ecuador?

Despite being a technologically backward country, many compa-
nies already use robotics to support their production processes.
Vehicle assembly processes, elevator manufacturing, steel sheet
molding and bending are few of the applications that are already
in operation in Ecuadorian industry. Currently, there are many
companies that are dedicated to teaching this science to children
from an early age. At EGM Robotics, we create educational robots
for all ages, there is no specific age to learn to use robots, just give
it a try. It is the science of the present and the future, IR
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UNA MIRADA (MECANICA)
HACIA EL INTERIOR DE LOS TEJIDOS

La ingenieria puesta al servicio de la medicina y la salud ha avanzado a pasos acelerados,
aqui una muestra de lo que esto puede lograr.

Por: Nathaly Villacis, MSE en ingenieria m&céniqg _ _ﬂ_ -
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n ingenieria, el ensayo de tension uniaxial permite
caracterizar de manera general el comportamiento
mecanico de un material. Midiendo deformaciones
unitarias superficiales y la fuerza para estirar una muestra

obtenemos propiedades como el médulo de elasticidad y esfuerzo

de rotura, las cuales se utilizan posteriormente para disefiar
estructuras y elementos mecdnicos, desde una silla hasta una
retroexcavadora. Este método se utiliza considerando un
comportamiento homogéneo o isotrépico del espécimen, razén
por la cual funciona para materiales relativamente uniformes en
sus tres dimensiones, como el acero. Debido a que los tejidos
biolégicos, como tendones y ligamentos, son materiales jerdrquicos

o de varios niveles, esta técnica de medicién superficial nos

limita a obtener informacion de su periferia, sin tomar en cuenta

la contribucién de su estructura interior.

Los tejidos bioldgicos poseen una matriz extracelular, que
contiene fasciculos hechos de fibras de colageno, generalmente
orientados en la direccién longitudinal del tejido, lo cual los
convierte en anisotropicos. Esta propiedad anisotrdpica ocasiona
que los materiales sean mds fuertes, al ser estirados en la direccién
de las fibras.

Otro aspecto importante en materiales biolégicos es la
forma en que estan anclados al cuerpo humano. Por ejemplo, los
tendones se insertan, por un lado, en los huesos y, por otro, se
conectan a los musculos en una unién que cambia de tipo de
fibras gradualmente. De manera similar, los ligamentos extienden

-e —
progresivamente su drea de anclaje al insertarse en los huesos.
Comunmente, estos puntos de anclaje son cortados, removiendo al
_— tejido de su arquitectura nativa para facilitar la experimentacion.
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Las nuevas tendencias

Debido a la complejidad de estas estructuras, este proceso
implica cambiar las condiciones frontera del tejido y, a su vez, los
resultados experimentales. Para medir lo que ocurre dentro de un
tejido bioldgico sin necesidad de alterar su estructura jerarguica,
recientemente, el laboratorio de Ellen Arruda, en la Universidad de
Michigan, en Estados Unidos, ha desarrollado un método de
medicion de deformaciones unitarias a través de resonancia
magnética.

Este método codifica la posicion de cada voxel (cubo de
pixeles) en una posicion referencia y una posicion deformada; y,
mediante calculos matematicos, otorga el desplazamiento y
deformacion unitaria del material.

Evaluar internamente un material anisotrépico nos acerca
a encontrar un modelo matematico realista de su comportamiento
mecanico y, a su vez, implementarlo en andlisis computacionales,
en los cuales se crea una representacion tridimensional de un
componente y se observa su evolucion al aplicar leyes fisicas que
determinan su desempeiio.

Este avance tecnologico en el drea de la ingenieria tiene
un impacto profundo en el mundo de la medicina, ya que significa
poder recrear heridas en tejidos animales parecidos al humano sin
comprometer su compleja arquitectura y analizar su deformacion
tridimensional al aplicar fuerzas en el rango fisiologico.

Es esta rama de estudio en la gque interactuan medicina,
biologia e ingenieria, mejor denominada como biomecanica, en la
cual me especializo en mi programa de doctorado. Actualmente,
utilizo la tecnologia de resonancia magnética descrita anteriormente
para caracterizar el tenddn infraespinoso ovino, que es un analogo al
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tendon supraespinoso humano, y poder observar como el campo
tridimensional de deformaciones cambia con las perturbaciones
introducidas.

Lo que se puede aprender

Los desgarros del tendén supraespinoso humano son comunes a
edad avanzada, pero su origen y evolucion son dificiles de predecir.
Mi objetivo es elucidar los mecanismos que ocasionan estos desga-
rros, asi como su progreso y propagacion a otros tendones en el
hombro utilizando resonancia magnética.

El disefio experimental consiste basicamente en recrear
undesgarro artificial en un tenddn infraespinoso ovino, someterlo a
carga fisiolégica, y analizar focos de concentracién de deformacion
unitaria que sean indicativos de falla inminente del material. Con
estos datos se describe al tendén infraespinoso, y se puede predecir
como va a extenderse un desgarro, dependiendo de sus caracteristicas
iniciales. El modelo computacional que se desarrollara en un futuro
analizara desgarros que son dificiles de recrear experimentalmente.

Este flujo de trabajo se puede emplear en otros tejidos
humanos en distintos escenarios. Por ejemplo, se podria investigar
coémo afecta una posicién extrema a un tejido ya herido y encontrar
el tratamiento mas adecuado de acuerdo con las predicciones
computacionales. Por tiltimo, aunque estamos muy lejos de probar
esta tecnologia de resonancia magnética en tejido vivo dentro del
cuerpo humano, se espera que otros indicadores como el tiempo
de relajacion, puedan ser relacionados a las deformaciones. Asi, se
podran identificar zonas comprometidas de tejidos, trabajando no
sdlo en el tratamiento, sino prevencion de heridas comunes. N
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A (MECHANICAL)
LOOK INTO TISSUES

Engineering at the service of medicine and health has advanced rapidly, here is a
sample of what this can achieve.

By: Nathaly Villacis, MSE in mechanical engineering
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n engineering, the uniaxial stress test allows to characterize

in a general way the mechanical behavior of materials by

measuring surface strains and the force to stretch a sample,

we obtain properties such as the modulus of elasticity and
breaking stress, which are later used to design structures and
mechanical elements, from a chair to a backhoe. This method is
used considering a homogeneous or isotropic behavior of the
specimen, which is why it works for relatively uniform materials in
all three dimensions, such as steel. Because biological tissues,
such as tendons and ligaments, are hierarchical or multi-level
materials, this surface measurement technique limits us to
obtaining information from their periphery, without taking into
account the contribution of their interior structure.

Biological tissues have an extracellular matrix, which
contains fascicles made of collagen fibers, generally oriented in the
longitudinal direction of the tissue, which makes them anisotropic.
This anisotropic property causes the materials to be stronger, as
they are stretched in the direction of the fibers.

Another important aspect in biological materials is the
way they are anchored to the human body. For instance, tendons
attach to bone on the one hand and connect to muscles on the
other at a junction that gradually changes fiber types. Similarly, the
ligaments progressively extend their anchoring area as they insert
into the bones. Commonly, these anchor points are cut, removing
the tissue from its native architecture to ease experimentation.

New trends

Due to the complexity of these structures, this process involves
changing the boundary conditions of the tissue and, in turn, the
experimental results. To measure what happens within a biological
tissue without the need to alter its hierarchical structure, recently,
Ellen Arruda’s laboratory at the University of Michigan, in the
United States, has developed a method for measuring strains
through magnetic resonance imaging.

This method encodes the position of each voxel (pixel
cube) in a reference position and a deformed position; and, by
means of mathematical calculations, it gives the displacement and
unit deformation of the material.

Internally evaluating an anisotropic material brings us
closer to finding a realistic mathematical model of its mechanical
behavior and, in turn, implementing it in computational analyzes,

in which a three-dimensional representation of a component is
created and its evolution is observed by applying physical laws
that determine its performance.

This technological advance in the area of engineering
has a profound impact on the world of medicine, as it means
being able to recreate wounds in human-like animal tissues
without compromising their complex architecture and analyzing
their three-dimensional deformation by applying forces in the
physiological range.

It is this field of study in which medicine, biology and
engineering interact, better known as biomechanics, in which |
specialize in my doctoral program. Currently, | use the MRI techno-
logy described above to characterize the ovine infraspinatus
tendon, which is analogous to the human supraspinatus tendon,
and to be able to observe how the three-dimensional field of
deformations changes with the introduced disturbances.

What can be learnt

Human supraspinatus tendon tears are common in advanced
age, but their origin and course are difficult to predict. My goal is
to elucidate the mechanisms that cause these tears, as well as
their progress and spread to other tendons in the shoulder using
MRI.

The experimental design basically consists of recrea-
ting an artificial tear in an ovine infraspinatus tendon, subjecting
it to physiological load, and analyzing strain concentration foci
that are indicative of imminent failure of the material. With these
data, the infraspinatus tendon is described, and how a tear will
spread can be predicted, depending on its initial characteristics.
The computational model that will be developed in the future
will analyze tears that are difficult to recreate experimentally.
This workflow can be used in other human tissues in different
scenarios. For instance, one could investigate how an extreme
position affects already injured tissue and find the most appro-
priate treatment according to computational predictions. Finally,
although we are far from testing this magnetic resonance
technology in living tissue within the human body, it is expected
that other indicators, such as relaxation time, may be related to
deformations. Thus, compromised areas of tissues can be identi-
fied, working not only in the treatment, but also in the prevention
of common wounds. Il
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TEEBOT MUESTRA LA MAGIA
DE LA PROGRAMACION A L0S /B
NINOS DE PORTETE —~

Esta experiencia, ubicada en una de las zonas remotas de
Esmeraldas, muestra las ventajas de la robotica en la forma-
cion de las futuras generaciones.

Por: Karen Burbano, presidenta de la Fundacién Juntos por Ecuador
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ué puede ensefiar un robot sobre la vida? La respuesta

es: muchas cosas, De hecho, en una de las zonas mas

reconditas de Esmeraldas se cocina una historia que

demuestra lo importante que puede llegar a ser la robética
en el desarrallo de nuestros nifios.

JUNTOSEDUCA es un programa de la Fundacién Juntos
por Ecuador que ha creado su primer piloto de educacién llamado
Escuela de suefios, que busca generar disrupcion en la mente de
nuestros nifios y jévenes, para rechazar la creencia de que la falta de
recursos economicos y la ubicacién geografica marcan el destino de
las personas.

Nuestra primera Escuela de stefios se encuentra en la Isla
Portete y cuenta con 156 sofiadores, con edades de entre 5y 24 afios.
<Qué tienen que ver los robots con todo esto? Desde la neurodidacti-
ca hemos comprendido que el cerebro necesita emocionarse para
aprender, por lo que nos hemos visto en la necesidad de desarrollar
y aplicar nuevas metodologias que optimicen el aprendizaje.

Gracias al apoyo de la empresa EGM Robotics, hemos
incorporado a Teebot dentro de nuestro programa educativo.
Teebot es un robot que combina diversion, tecnologia y conoci-
miento impartiendo fundamentos de robética, electrénica y
programacion a nuestros nifios y jovenes.

£Cémo funclona?

Teebot permite la personalizacién de toda su estructura mediante
el ensamblaje de plezas mecanicas para crear diferentes modelos
estructurales. El primer modelo para construir es un vehiculo similar
a un automavil inteligente. Posee un mainboard que dispone de
conectores para los diferentes sensores y actuadores para adicio-
narle mejoras. El médulo bluetooth en su interior permite la
conexién y comunicacién de Teebot hacia un teléfono inteligente
desde el cual se pueden controlar sus movimientos y acciones,
como el encendido de luces y cambio de colores.
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Mediante su software de instrucciones badsicas, se puede
programar los movimientos del robot de una manera muy simple e
intuitiva, conectandolo al celular para su control y configuracién de
sus diferentes partes integrantes.

Es asi como desarrollamos en nuestros nifios y jovenes
habilidades blandas:

Creatividad, al identificar necesidades del entorno en donde
se encontrara su robot y otorgar cualidades de accion.
Adaptabilidad, al despertar su interés al campo tecnolégico y
abrir sus mentes a otros horizontes de oportunidad.
Comunicacién, al permitir exteriorizar sus pensamientos y
sentimientos a través de un robot con lenguaje de programa-
cion.

Trabajo en equipo, ya que buscan, entre todos, plantear
soluciones tecnoldgicas con el fin de obtener un bien comun.
Liderazgo, porque aprenden a superar todo tipo de obstaculo,
perdiendo el miedo a asumir cualquier tipo de reto.

Otros beneficios

Dentro de las habilidades técnicas desarrolladas hemos evidenciado
que, al programar desde corta edad, despertamos en nuestros nifios
un razonamiento sistematico en resolucion de problemas. Asi
también, al brindar herramientas STEM (matematicas, electrdnica,
tecnologia y ciencia), eliminamos consumidores de tecnologia,
convirtiéndolos en creadores.
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Gracias a Teebot, nuestros jovenes identificaron la falta de
riego de huertos en la Isla como un problema, pero asi también se
embarcaron en la busqueda de soluciones utilizando la programa-
cién y tecnologia como eje principal. Trabajando en equipo, se han
puesto como proyecto desarrollar un sistema de riego automatizado
para optimizar el poco recurso hidrico existente en el lugar.

Dentro de las metas impuestas en la Escuela de suefios,
buscamos cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible 1,4,8y
12 de Naciones Unidas, mediante la reduccion del uso de insumos no
reciclables, asi como fomentar nuestra responsabilidad tecnolégica
en el reciclaje de infraestructura.

Einstein dijo: “Todos somos genios. Pero, si juzgas a un
pez por su habilidad de trepar arboles, vivira toda su vida pensando
que es un inutil”. Estudiamos el perfil de cada uno de los sofiadores
y se enfoca en potenciar sus habilidades a través de la ensefianza de
robdtica, programacion, musica, matemadticas, cultura de arraigo,
deporte y arte. Todo esto nos sirve para que nuestros nifios y
jovenes refuercen sus fortalezas y creen oportunidades en su
entorno, identificando necesidades.

La idea es brindar a nifios y jovenes las herramientas para
hacer sus suefios realidad, para entender que los limites tnicamente
son mentales y que sus capacidades son infinitas. Teebot ha desper-
tado el gen creador en nuestros sofiadores; écon qué podrias hacerlo
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TEEBOT SHOWS THE MAGIC
OF PROGRAMMING
T0 THE CHILDREN OF PORTETE

This experience, located in one of the remote areas of Esmeraldas, shows the
advantages of robotics in the training of future generations.

By: Karen Burbano, President of Fundacion Juntos por Ecuador




hat can a robot teach about life? The answer is many
things. In fact, in one of the most remote areas of Esme-
raldas a story is being developed showing how important
robotics can be in the development of our children.

JUNTOSEDUCA is a program of Fundacion Juntos por Ecuador that
has created its first education pilot called: “Escuela de Suefios”, which seeks to
disrupt the minds of our children and young people, to reject the belief that the
lack of economic resources and location geographies mark the destiny of
people.

Our first “Escuela de Suefios” is located on Isla Portete and has 156
dreamers, aged between 5 and 24. What do robots have to do with all this?
From neuro-didactics we have understood that the brain needs to be excited
to learn, so we have seen the need to develop and apply new methodologies
that optimize learning.

Thanks to the support of EGM Robotics, we have incorporated
Teebot into our educational program. Teebot is a robot that combines fun,
technology and knowledge, imparting fundamentals of robotics, electronics
and programming to our children and young people.

How does it work?

Teebot allows the customization of its entire structure by assembling
mechanical parts to create different structural models. The first model to
build is a smart car-like vehicle. It has a mainboard that has connectors
for the different sensors and actuators to add improvements. The
Bluetooth module inside allows the connection and communication of
Teebot with a smartphone from which its movements and actions can be
controlled, such as turning on lights and changing colors.

Through its basic instruction software, you can program the
movements of the robot in a very simple and intuitive way, connecting it
to the cell phone for its control and configuration of its different compo-
nent parts.

This is how we develop soft skills in our children and young
people:

Creativity, by identifying needs of the environment where your
robot will be found and granting action qualities.

Adaptability, by awakening their interest in the technological field
and opening their minds to other horizons of opportunity.
Communication, by allowing their thoughts and feelings to be
expressed through a robot with a programming language.
Teamwork, since they seek, among all, to propose technological
solutions in order to obtain a common good.

Leadership, because they learn to overcome all kinds of obstacles,
losing the fear of taking on any kind of challenge.

Other benefits

Within the technical skills developed we have shown that - when program-
ming from a young age - we awaken in our children a systematic reasoning
in problem solving. Also, by providing STEM tools (mathematics, electronics,
technology and science), we eliminate consumers of technology, turning
them into creators.

Thanks to Teebot, our young people identified the lack of
irrigation of orchards on the Island as a problem, but thus they also
embarked on the search for solutions using programming and technology
as the main axis. Working as a team, they have set out as a project to
develop an automated irrigation system to optimize the little water
resource that exists in the place.

Within the goals set at the Escuela de Suefios, we seek to meet
the United Nations Sustainable Development Goals 1, 4, 8 and 12, by
reducing the use of non-recyclable inputs, as well as promoting our
technological responsibility in recycling infrastructure.,

Einstein said, “We are all geniuses. But if you judge a fish by its
ability to climb trees, it will live all its life thinking that it is useless”. We
study the profile of each of the dreamers and focus on enhancing their
skills through the teaching of robotics, programming, music, mathema-
tics, culture of roots, sports and art. All this helps us so that our children
and young people reinforce their strengths and create opportunities in
their environment, identifying needs.

The idea is to give children and young people the tools to
make their dreams come true, to understand that the limits are only
mental and that their capacities are infinite. Teebot has awakened the
creator gene in our dreamets; so... what could you do it with? I
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FORMACION DUAL,
EL CAMING A LA COMPETITIVIDAD
Y LA PRODUCTIVIDAD

Es un modelo aleman en el cual los estudiantes aprenden entre las aulas y el trabajo en




on origen en Alemania, la formacion profesional dual es

una modalidad de ensefianza mixta: 50% teoria en un

centro educativo y 50% de instruccion practica dentro

de una empresa formadora; todo bajo la supervision de
tutores capacitados y certificados, de manera simultanea. Los
estudiantes se desenvuelven entre el 50% y 70% del tiempo
dentro de la empresa, ganando experiencia laboral en situaciones
reales de trabajo.

El modelo de formacion dual que impulsa la Corpora-
cion Formados se implemento en Ecuador desde 2014, gracias al
apoyo del proyecto de cooperacion ‘Alianza para la Formacion
Profesional’, entre la DIHK (Federacion de Camaras de Industrias
y Comercio de Alemania) y camaras empresariales, asociacionese
Instituciones educativas en Ecuador.

Esto, con el fin de mejorar la productividad empresarial a
través de personal cualificado, que aporta directamente en los
procesos productivos y de giro del negocio. Esto abre posibilidades,
tanto a los estudiantes de carreras tecnologicas de acceder a un
empleo estable, como a empresas ecuatorianas para que
incrementen sus indicadores, ademas de brindarles la oportunidad
formar mano de obra calificada.

10 carreras impulsa actualmente la
Corporacion en tres ciudades de
Ecuador: Quito, Guayaquil y Cuenca.

Las motivaciones

Juan Fernando Gutierrez, presidente ejecutivo de Corporacién
Formados, asegura que el rol de este ente —representante del
sector privado— es articular el ecosistema de formacion dual, y
vincularla entre todos los actores. Asimismo, sefiala que la
vision es proyectarse a ser la organizacion lider y referente de
este sistema educativo en Ecuador. Actualmente, cuenta con 14
miembros, los cuales son gremios empresariales de 4 ciudades
del pais y que representan a decenas de sectores productivos a
nivel nacional.

En Alemania, el sistema dual ha sido delegado al sector privado
y funciona gracias a la coordinacion de las diferentes camaras a
lo largo del pais. En Ecuador se intenta replicar este sistema,
por ello todas las carreras son coordinadas directamente por
camaras y asociaciones productivas, que fomentan la participa-
cion de las empresas y, ademas, velan por la calidad de la
formacion, manteniendo estandares alemanes.

Las carreras en formacion dual incluyen Certificacion
Alemana, que brinda varios beneficios adicionales, como la
calidad, ya que se garantiza que el profesional ha obtenido una
formacién con los mismos estandares que en el pais europeo, y
brinda la posibilidad de la movilidad en relacién a que el titulo
es reconocido en Europa, facilitando el acceso al mercado
laboral y 1a continuidad de estudios.

Los numeros

Actualmente, existen 10 carreras impulsadas por la Corporacion,
en 3 ciudades: Quito, Guayaquil y Cuenca. Sin embargo, se planea
en este afio iniciar carreras como Tecnologia en Mecdnica y
Electricidad Industrial, Tecnologia en Procesamiento de Lacteos,
Tecnologia en Produccion Procesamiento de Cacao y Tecnologia
en Procesamiento de Alimentos.

Las carreras, los perfiles profesionales y las mallas
curriculares son creados desde el surgimiento de necesidades en
los sectores productivos. De esta manera, se podria pensar en una
disminucién en la brecha entre demanda y oferta laboral. Es por
ello que este proceso para las nuevas carreras ha sido trabajado
con un amplio sustento técnico, y con aportes de las empresas,
asociaciones y la academia.

Esta metodologia de trabajo es una ventaja para las
empresas e industrias, puesto que les permite tener profesiona-
les con competencias y habilidades ajustadas a sus necesidades,

96% de las empresas participantes se
muestran satisfechas con los resultados.




siendo un factor importante para el incremento de la producti-
vidad y competitividad de la empresa. Ademas, ayuda a que
los jovenes adquieran nuevas habilidades para adaptarse al
futuro del trabajo.

Una empresa formadora disminuye la rotacion de
personal porgue genera un vinculo entre el colaborador y la
empresa. Otro beneficio es que mejora la calidad de vida y
permite el desarrollo econémico, personal y profesional de los
estudiantes.

Aprobacién empresarial
Segtin informacion recopilada en 2019 por la organizacion, mas
del 90% de las empresas formadoras —son mas de 300 a nivel
nacional— muestra satisfaccion con la inversion realizada
versus el retorno por este concepto, ademas de calificar como
muy buenas y sobresalientes las capacidades y conocimientos
de los estudiantes duales. El nivel de aprobacion del sistema
edwatlvu en las organizaciones supera el 96%, un hltoque
altamente de 3 de
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del Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional, liderado
por el Consejo de Educacion Superior, que tuvo como fin la
creacion del Comité por la Formacion Dual, que busca consen-
suar decisiones, articular esfuerzos y acciones para mejorar el
sistema educativo y que este tenga alcance nacional.

“El proposito de la Corporacién es transformar el pais
porque incidimos positivamente en el desarrollo social y
econémico de estudiantes; ademas de brindar una alternativa
real en el sistema educativo y, al mismo tiempo, generamos
alternativas para que la industria ecuatoriana, que ha sido
golpeada fuertemente por la pandemia, pueda reactivarse e
incluso proyectarse a ser competitiva a nivel internacional”,
apunto el directivo. N\
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DUAL TRAINING,
THE PATH TO COMPETITIVENESS
AND PRODUCTIVITY

It is a German model in which students learn between classrooms and work
in real companies. And now it is applied in Ecuador.

riginated in Germany, dual vocational training is a mixed
teaching modality: 50% theory in an educational center
and 50% practical instruction within a training company;
all under the supervision of trained and certified tutors,
simultaneously. Students work between 50% and 70% of the time
within the company, gaining work experience in real work situations.

The dual training model promoted by the Corporacion
Formados which has been implemented in Ecuador since 2014,
thanks to the support of the cooperation project 'Alliance for
Vocational Training', between DIHK (Federation of Chambers of
Industry and Commerce of Germany) and business chambers,
associations and educational institutions in Ecuador.

This, in order to improve business productivity through
qualified personnel, who directly contribute to the production and
business processes. This opens possibilities, both for students of
technological careers to access stable employment, as well as for
Ecuadorian companies to increase their indicators, in addition to
offering them the opportunity to train qualified labor.

The motivations
Juan Fermmando Gutierrez, executive president of Corporacion
Formados, assures that the role of this entity —representative of
the private sector— is to articulate the dual training ecosystem,
and link it among all the actors. Likewise, it points out that the
vision is to project itself to be the leading organization and
reference of this educational system in Ecuador. Currently, it has
14 members, which are business associations from 4 cities in the
country and representing dozens of productive sectors nationwide.
In Germany, the dual system has been delegated to the
private sector and works thanks to the coordination of the different
chambers throughout the country. In Ecuador, an attempt is made
to replicate this system, which is why all careers are directly
coordinated by chambers and productive associations, which
encourage the participation of companies and, in addition, ensure
the quality of training, maintaining German standards.

The Corporation is currently promoting
10 careers in three cities in Ecuador:
Quito, Guayaquil and Cuenca.
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Careers in dual training include German Certification, which provides
several additional benefits, such as quality, since it is guaranteed that
the professional has obtained training with the same standards as in
the European country, and offers the possibility of mobility in
relation to that the degree is recognized in Europe, easing access to
the labor market and continuity of studies.

The numbers

Currently, there are 10 careers promoted by the Corporation, in 3
cities: Quito, Guayaquil and Cuenca. However, it is planned this
year to start careers such as Technology in Industrial Mechanics
and Electricity, Technology in Dairy Processing, Technology in

Production, Cocoa Processing and Technology in Food Processing.

Careers, professional profiles and curricular networks are created
from the emergence of needs in the productive sectors. In this
way, one could think of a decrease in the gap between demand
and labor supply. That is why this process for new careers has been
worked with extensive technical support, and with contributions
from companies, associations and academia.

This work methodology is an advantage for companies
and industries, since it allows them to have professionals with
skills and abilities adjusted to their needs, being an important
factor in increasing the productivity and competitiveness of the
company. In addition, it helps young people acquire new skills to
adapt to the future of work.

A training company reduces staff turnover because it
creates a bond between the employee and the company. Another
benefit is that it improves the quality of life and allows the economic,
personal and professional development of students.
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Company approval

According to information collected in 2019 by the organization,
more than 90% of training companies - there are more than 300
nationwide - show satisfaction with the investment made versus
the return for this concept, in addition to qualifying as very good
and outstanding the capabilities and dual student knowledge. The
level of approval of the educational system in organizations
exceeds 96%, a milestone that accompanies the highly positive
indicator that 8 out of 10 dual students continue to work in their
training company after completing their educational stage.

Another area in which the organization has also influenced
is to facilitate relations between the public and private sectors, since
last December it was one of the signatories of the Framework Agree-
ment for Interinstitutional Cooperation, led by the Council of Higher
Education, which had as its purpose the creation of the Committee
for Dual Training, which seeks to agree on decisions, articulate
efforts and actions to improve the educational system and make it
national in scope.

“The purpose of the Corporation is to transform the
country because we have a positive impact on the social and econo-
mic development of students; in addition to providing a real alterna-
tive in the educational system and, at the same time, we generate
alternatives so that the Ecuadorian industry, which has been hit hard
by the pandemic, can reactivate and even project itself to be compe-
titive at the international level”, said the manager. N

96% of the participating companies are
satisfied with the results.
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ECUADOR HACIA UNA CULTURA
DEL CONOCIMIENTO APLICADO

a, pero ha faltado una




a Investigacion puede ser considerada como uno de los

pilares de [a Innovacion y como uno de los motoresde la

llamada economia del conocimiento, en el que conflu-

yen la Ciencia y la Tecnologia, como ejes del Desarrollo,
entendida mejor en la ecuacion |+1=C+T=D, o en términos
economicos: I+D. Para que esta ecuacion funcione eficiente-
mente, se requiere una relacion perfecta entre la academiay la
industria, en la que la ciencia tenga una aplicacion directa a las
necesidades de innovacion de la sociedad, a través de su
aparato productivo.

Es innegable que Ecuador, en los tltimos 10 afios, ha
tenido un aceleramiento en su produccion cientifica, evidencia-
do en la publicacién de articulos en revistas indexadas por los
parametros Scopus o Scimago, sistemas de validacion y
arbitraje de la comunidad mundial de la ciencia. Segun este
ultimo, para el afio 2019 se habian publicado 23.889 informes
de investigacién —métricas de abril de 2020, consulta hecha el
primero de marzo—. De esos, 4.608 se consideraron citables
(19%). Sin embargo, en total se lograron 250.610 citas, es decir,
10,49 en promedio por articulo. En 2010, la publicacion de
articulos apenas alcanzé 434 articulos citables, lo que evidencia
un crecimiento de mas del 1000% en una década, con relacion a 20%
los mismos de 2019.

15%

0,44% del PIB dedica Ecuador a la
inversion en investigacion, ciencia y
tecnologia.

Los porqués
Esta dinamica encuentra su causa primera en las politicas de
gobierno del mismo periodo, en la que el objetivo estratégico en I "'--...,____ _d
esta materia fue llevar el pais a los estandares internacionales de =
calidad académica y produccion cientifica, mediante sistemas
de acreditacién de universidades publicas y particulares, y lineas
de recursos publicos para la formacion de investigadoresenel @ F e - === 88 2= - b - m e m - - - - - -
exterior, entre otras.
Sin embargo, en esta estrategia, no hubo una tictica
que articulara estructuralmente la universidad con la empresa,
mas alla de definir la exigencia tedrica de la pertinencia de los - S
perfiles de egresos y los resultados de aprendizaje de los
nuevos profesionales.
Las universidades, a través de sus profesores, se
convirtieron en productoras de articulos de primera o de segunda
categoria, entendida como ciencia de frontera y ciencia periférica,
ciencia del primer mundo (articulos citables- Scopus-Scimago),
ciencia del tercer mundo (demas articulos-Latindex). Lo impor-
tante era publicar, no importaba su relevancia o su aplicacion a la
industria. - - -

Ranking por dreas de articulos publicados durante 2019

Med na
ﬂ | 524 |
-_
| 8 | Matematicas [ 490 |
| 9 | FisicayAstronomia |

13

4 | Ciencia de materiales

| 13 |
IBB
:
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En el ultimo afio 2020, se presentaron 556 solicitudes de
patentes en el pais, lejanas de las apenas 29 patentes solicita-
das durante 2014. La relacion de articulos cientificos y patentes
puede establecer un indicador de aplicabilidad de la ciencia y
de eficiencia del ejercicio cientifico.

Estas patentes no necesariamente provienen del
ejercicio investigativo de las universidades, sino de las industrias
agricolas, pecuarias, piscicolas, entre otras, enmarcadas en
invenciones, modelos de utilidad y disefios industriales.

Solicitudes presentadas durante 2020 a la unidad de
Gestion de Patentes

Segun la CEPAL, no s6lo Ecuador, que dedica el 0,44% de su PIB
en inversion en investigacién, ciencia y tecnologia, estd en
deuda con los estandares internacionales de investigacion
aplicada, sino América Latina en su conjunto, que registra
apenas un 0,71%. Esto es muy distante del promedio mundial de
2,27%, y de los paises de ingreso alto, de 2,59%, que producen
817.723 patentes.

Sin embargo, son significativos los esfuerzos del pais
en superar esta brecha, con relacion a los paises de la region,
como Colombia, que invierte el 0,24%, y registra 422 patentes;
Pert 0,13% y 137 patentes; Argentina 0,54% y 442 patentes;
Brasil 1,26% y 5.464 patentes; México 0,31% y 1.305 patentes;
Uruguay 0,48% y 23 patentes. En total, América Latina produce
8.391 patentes, distante de los 2'144.825 solicitudes de paten-
tes en el mundo.

0,71% es la media de la region en
este rubro.

Lo que debe venir

Es importante resaltar que, a pesar de que la dinamica ecuatoriana
de produccién cientifica es incipiente, es significativo su
crecimiento en los Ultimos afios y que su sostenibilidad dependera
de la articulacién —pendiente— entre la universidad y la empresa.
Ademds, de la continuidad de politicas publicas que fomenten la
investigacion y la transferencia de conocimiento, inspiradas en la
autonomia universitaria, en la complementariedad y el trabajo
conjunto de los grupos de investigacion interinstitucionales
nacionales y extranjeros. Debe venir el aumento de la inversion
publica, del trabajo conjunto entre universidad e industria en sus
diferentes sectores, y sobre todo, de la voluntad decidida de los
gobiernos de las universidades, como respuesta a la potencialidad
de la biodiversidad ecolégica y ambiental del pais, en materia
de biomedicina, farmacetitica, medicina, industrias y energias
limpias, agroindustrias, electrénica y automatizacién, entre
otras. Finalmente, a las demandas sociales de desarrolio de sus
diferentes sectores eco y etnoturisticos, que permitan al pais
elevar sus niveles de calidad de vida en el marco del bien comtin
y de economias circulares y sostenibles. N
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ADOR TOWARDS A
APPLIED KNOWLEDGE

st decade, but a clear policy to improve
as been lacking. Autonomy must guide

esearch can be considered as one of the pillars of
innovation and as one of the engines of the so-called
knowledge economy, in which science and technology

converge, as axes of development, better understood in
the equation | + 1= C + T =D, or in economic terms: R&D. For this
equation to work efficiently, a perfect relationship between
academia and industry is required, in which science has a direct
application to the innovation needs of society, through its productive
apparatus.

It is undeniable that Ecuador, in the last 10 years, has had
an acceleration in its scientific production, evidenced in the publica-
tion of articles in journals indexed by the Scopus or Scimago
parameters, validation and arbitration systems of the world science
community. According to the latter, for the year 2019, 23,889
research reports had been published - metrics for April 2020,
consultation made on March 1. Of those, 4,608 were considered
citable (19%). However, a total of 250,610 citations were achieved,
that is, 10.49 on average per article. In 2010, the publication of
articles barely reached 434 citable articles, which shows a growth
of more than 1000% in a decade, compared to the same in 2019.

The whys
This dynamic finds its first cause in the government policies of the
same period, in which the strategic objective in this matter was to
bring the country to international standards of academic guality
and scientific production, through accreditation systems of public
and private universities, and lines of public resources for the
training of researchers abroad, among others.
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However, in this strategy, there was no tactic that structurally
articulated the university with the company, beyond defining the
theoretical requirement of the relevance of the graduate profiles
and the learning outcomes of new professionals.

The universities, through their professors, became
producers of first or second category articles, understood as
frontier science and peripheral science, first world science (citable
articles - Scopus-Scimago), third world science (others). articles -
(Latindex). The important thing was to publish, it did not matter
its relevance or its application to the industry.

Ecuador invests 044% of GDP in
research, science and technology.

Ranking by areas of articles published during 2019

[1_] Tecnologias de iformacién |

[ 2| Agricultura y ciencias biolégicas | 720
86
[5 [ Cienciassocmles [ 675
524
347
& | Matomaticas |
[0 | Fisice y Astronomia [ 405
[0 [Enesla 33
(11 | Psicologin [ 305 |
5 [Quimea |

Farmacologia, toxicologia, farmacéutica

Microbiclogia e Inmunclogia

In the last year 2020, 556 patent applications were filed in the
country, far from the only 29 patents applied for in 2014. The list
of scientific articles and patents can establish an indicator of the
applicability of science and the efficiency of scientific practice.

These patents do not necessarily come from the
research exercise of the universities, but from the agricultural,
livestock and fish industries, among others, framed in inventions,
utility models and industrial designs.

Applications submitted during 2020 to the
Patent Management unit
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According to ECLAC, not only Ecuador, which spends 0.44% of its
GDP on investment in research, science and technology, is indebted to
international standards for applied research, but Latin America as a
whole, which records only 0.71%. This is far from the world average of
2.27%, and of high-income countries, 2.59%, which produce 817,723
patents.

However, the country's efforts to overcome this gap are
significant, in relation to the countries of the region, such as Colombia,
which invests 0.24%, and registers 422 patents; Peru 0.13% and 137
patents; Argentina 0.54% and 442 patents; Brazil 1.26% and 5,464
patents; Mexico 0.31% and 1,305 patents; Uruguay 0.48% and 23
patents. In total, Latin America produces 8,391 patents, far from the
2,144,825 patent applications in the world.

0.71% is the average for the region in
this area.

What s to come

It is important to highlight that, despite the fact that the Ecuadorian
dynamics of scientific production is incipient, its growth in recent
years is significant and that its sustainability will depend on the -
pending - articulation between the university and the company. In
addition, the continuity of public policies that promote research and
knowledge transfer, inspired by university autonomy, in the comple-
mentarity and joint work of national and foreign inter-institutional
research groups. The increase in public investment must come, from
the joint work between the university and industry in their different
sectors, and above all, from the determined will of the governments of
the universities, in response to the potential of the country's ecological
and environmental biodiversity, in terms of biomedicine, pharmaceu-
ticals, medicine, clean energy and industries, agro-industries, electro-
nics and automation, among others. Finally, to the social demands for
development of its different eco and ethno-tourism sectors, which
allow the country to raise its life quality levels within the framework of
the common good and circular and sustainable economies. N\

23,889 research reports had been
published by 2019.
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NACE UN NUEVO LABORATORIO
PARA LA INNOVACION

Este espacio, apoyado por el PNUD y otras destacadas entidades, se llama Thinkia y llega
con la mision de articular las ideas entre el Estado, la empresa privada y la ciudadania en
general.



| mundo se enfrenta a muchos problemas apremiantes,

que incluyen la pobreza extrema, la urbanizacion

rapida, la desigualdad y el cambio climatico. Nuestro

pais no es ajeno a este tipo de problematicas que hoy
tocan tanto a ciudades como a instituciones, comunidades y los
ciudadanos, que necesitan encontrar nuevas soluciones que
tengan un impacto en la sociedad.

Como una respuesta a esta coyuntura, segun sus
creadores, nace Thinkia Lab de Innovacién. Un laboratorio cuya
misién sera consolidar la relacion entre agentes innovadores,
para generar un ecosistema de innovacion articulado y promo-
cionar dentro de cada sector —publico, privado, academia y
sociedad civil— que los retos internos pueden ser resueltos con
procesos abiertos de participacion publica, con soluciones
efectivas y agiles que aporten al bienestar social.

Thinkia es un laboratorio creativo y diverso que, a
traves de convocatorias de innovacion abierta, permiten
encontrar soluciones en tres campos: en el sector productivo
las convocatorias se organizan por actividad economica para
recoger los retos que afrontan los productores de bienes y
servicios; en cuanto a la gestion publica, recogen los retos que
afrontan las instituciones publicas y las experiencias ciudadanas
al utilizar los servicios publicos; y sobre la ciudadania, invitan a la
sociedad civil organizada y a todo tipo de colectivo a compartir
sus retos para trabajar por un mayor bienestar social.

Entidades inmersas

Thinkia cuenta con el liderazgo de diferentes organizaciones: el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la
Empresa Publica Municipal para la Gestion de la Innovacion y
Competitividad (Epico), Fundacién San Francisco Global,
Impagto, Flacso CTS Lab y OpenlabEc.




Cada una se destaca por su labor en diferentes dreas, como es el
caso de Epico, que trabaja con empresarios, emprendedores, acade-
mia y ciudadanos, para transformar a Guayaquil en el motor de
desarrollo y crecimiento econdmico del Ecuador. El PNUD trabaja
para erradicar la pobreza, plantear soluciones frente al cambio
climdtico y promover una economia mas inclusiva y justa, ayudando
a los paises a desarrollar politicas, capacidades institucionales y
mecanismos de resiliencia con el fin de alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

OpenLabEc es una organizacion sin fines de lucro que se
enfoca en generar didlogos y experiencias relacionadas con la
cultura digital, la participacion ciudadana y el conocimiento abierto.
Se definen como activistas por el movimiento de software libre, de la
educacién popular y critica, la ciencia ciudadana, la privacidad, la
innovacion abierta, el desarrollo del pensamiento computacional y
del intercambio de saberes en horizontalidad.

Fundacion San Francisco Global también se suma a
Thinkia y se destaca por gestionar proyectos dirigidos al desarrollo
social, econdémico y tecnolégico de Ecuador, potenciando la
innovacion y el capital intelectual de las organizaciones a través de
educacion, asesoria, gestion y promocién del conocimiento técnico
para beneficio de la calidad de vida de la sociedad ecuatoriana y de
su tejido empresarial.

El laboratorio de ciencia, tecnologia y sociedad de la
Flacso es un espacio de co-creacién de politica publica y de
investigacion académica que también forma parte de esta red y
estara comprometido con generar conocimientos que sean
relevantes para la toma de decisiones y para la formulacién de
politicas publicas.
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Impagto es un grupo de unidades de negocio para crear espacios de
trabajo colaborativo enfocado en emprendimientos. Es considerada
la primera empresa B del pais y mantiene cinco sedes a escala
nacional. Recientemente fue incluida entre las 150 compafiias de
mayor incidencia en el mundo durante el ultimo afio. El ranking fue
elaborado por la revista empresarial Real Leaders. [}

éComo trabajara?

Articular actores del ecosistema de innovacién: conectando a
actores innovadores a través de un mapeo georreferenciado de
sus iniciativas

Generar una comunidad innovadora: fomentando el uso de
metodologias de innovacion, oportunidades de financiamiento y
eventos

Proponer un cambio de cultura hacia la Innovacion abierta:
promoviendo convocatorias que identifican retos de desarrolio en
a) gestion publica, b) sector productivo y c) ciudadania para
encontrarles soluciones efectivas y colectivas.

R
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Si tienes una propuesta de
trabajo para iniciar una
convocatoria de innovacién
abierta contactanos a
hola@thinkialab.com
www.thinkialab.com
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he world faces many pressing problems, including extreme

poverty, rapid urbanization, inequality, and climate change.

Our country is not alien to this type of problem that today affects

both cities and institutions, communities and citizens, who need
to find new solutions impacting on the society.

According to its creators Thinkia Innovation Lab was born as a
response to this situation. A laboratory whose mission will be to consolidate
the relationship between innovative agents, to generate an articulated
innovation ecosystem and promote within each sector - public, private,
academia and civil society - internal challenges can be solved with open
processes of public participation, with effective and agile solutions that
contribute to social welfare.

Entities immersed

Thinkia relies on the leadership of different organizations: the United
Nations Development Program (UNDP), the Municipal Public Company for
the Management of Innovation and Competitiveness (Epic), Fundacién
San Francisco Global, Impagto, Flacso CTS Lab and OpenlabEc.

Each one stands out for its work in different areas, such as Epico,
which works with businessmen, entrepreneurs, academia and citizens to
transform Guayaquil into the engine of development and economic
growth in Ecuador. UNDP works to eradicate poverty, propose solutions
to climate change and promote a more inclusive and just economy,
helping countries to develop policies, institutional capacities and resilience
mechanisms in order to achieve the Sustainable Development Goals
(SDGs) of the 2030 Agenda.

OpenLabEc is a non-profit organization that focuses on
generating dialogues and experiences related to digital culture, citizen
participation and open knowledge. They define themselves as activists
by the free software movement, popular and critical education, citizen
science, privacy, open innovation, the development of computational
thinking and the horizontal exchange of knowledge.

Fundacion San Francisco Global also joins Thinkia and stands out
for managing projects aimed at the social, economic and technological
development of Ecuador, promoting innovation and the intellectual capital
of organizations through education, advice, management and promotion
of technical knowledge for benefit of the quality of life of the Ecuadorian
society and its business network.

Flacso’s science, technology and society laboratory is a space
for the co-creation of public policy and academic research that is also
part of this network and will be committed to generating knowledge
that is relevant for decision-making and formulation of public policies.

Impaqto is a group of business units to create collaborative
workspaces focused on entrepreneurship. It is considered the first
company B in the country and maintains five headquarters nationwide.
It was recently included among the 150 companies with the highest
incidence in the world during the last year. The ranking was prepared by
the business magazine Real Leaders. Il

How will it work?

Articulate actors of the innovation ecosystem: Connecting innovative
actors through georeferenced mapping of their initiatives.

Generate an innovative community: Fostering the use of innovation

methodologies, financing opportunities and events.

Propose a change of culture towards open innovation: Promoting calls
that identify development challenges in a) public management, b)
productive sector and c) citizenship to find effective and collective
solutions.

If you have a job proposal to start an
open innovation call, contact us at
hola@thinkialab.com

www.thinkialab.com
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Cuando ignoramos las emociones dificiles, estas terminan por controlamos. El camino
parece estar en la agilidad emocional. ;Qué es eso? Basicamente, sentarse en el asiento
del conductor.

Por: Juan Francisco Bolaiios, CEQ de BuenBlock.io
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Investigaciones sobre la supresion emocional muestran que cuando
las emociones se dejan de lado o se ignoran, se vuelven mds fuertes.
Podemos estar convencidos de que tenemos el control sobre las
emociones no deseadas cuando las ignoramos, pero, de hecho, las
emociones son las que nos controlan. Tarde o temprano, el
sufrimiento y el dolor que nos causan estas emociones, sale, siempre
sale, y con fuerza, <Quiénes pagan el precio? Nuestras parejas,
nuestros hijos, nuestros padres, nuestros colegas.

Solo los muertos no se estresan, no se les rompe el
corazon, no se desilusionan por el fracaso. Las emociones fuertes
son parte de nuestro contrato con la vida. No puedes tener una
carrera significativa ni criar una familia o conseguir tus metas y
objetivos sin estrés ni incomodidades. La incomodidad es el precio
que pagamos por tener una vida significativa, trascendente, feliz.

Cémo abrazar la agilidad emocional

La aceptacion incondicional de todas nuestras emociones, incluso
las que nos causan sufrimiento y malestar, es la piedra angular de
la resiliencia, la prosperidad y la auténtica felicidad. La agilidad
emocional es mas que sélo una aceptacion de las emociones, es
necesario que entrenemos para identificarlas con precisién. No es
lo mismo estar ansioso porgue se acerca el dia de un examen
dificil, que sufrir de un estrés intenso por el fracaso de una
relacién amorosa. Cuando etiquetamos nuestras emociones con
precision, somos mds capaces de discernir la causa precisa de
nuestros sentimientos.
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“Se puede ignorar la realidad, pero no se puecle ignorar las conse-
cuencias de ignorar la realidad”. — Ayn Rand

Nuestras emociones son datos, no directivas, simplemente
contienen pistas que nos ayudan a descifrar una circunstancia
determinada, pero no podemos dejar que estas nos controlen,
nosotros somos los que ocupamos el asiento del conductor.
Debemos aprender a interpretar lo que las emociones nos dicen, con
el fin de no identificarnos con ellas. Yo soy una persona triste” o “yo
S0y Una persona enojada” no es lo mismo que “yo estoy triste” o “yo
estoy enojado". Una cosa es la persona, otra la emocién. Es mucho
mejor aun pensar o decir “me doy cuenta (soy consciente) de que
estoy triste” o “me doy cuenta (soy consciente) de que estoy
enojado”.

Mi hija de 11 afios, Fatima, tiene temor de que nuestra
querida gata, Lola, que ya va por los 13 afios, muera en algunos
afios mas debido a su edad. Le digo que, tarde o temprano, todos
moriremos. No logro nada creandole falsas expectativas positivas
que suavicen o ignoren la ineludible realidad. Es normal y necesario
tener miedo. Desde pequefia debe aprender a lidiar con las
emociones y sentimientos incémodos y aceptarlos como son y
saber que el dolor es inevitabie, pero que el sufrimiento es opcio-
nal. El otro dia Fatima me dijo: “Papi, cuando muera Lola, quiero ser
yo la escoja al nuevo gatito que tendremos”. \



=3
e




n recent years, a movement of positive thinking has emerged

with great force aiming to sweeten the painful life moments

and making them more bearable, more tolerable; in other

words, positive thinking invites us to sugar coat on bitter gall,
to ignore or overlook our problems. Undoubtedly, it is a very attrac-
tive idea, if we analyze it superficially, since it helps us to deal in the
best way with the inconveniences that arise day after day. "To make
the best of a bad job", prays the old and well-known saying; however,
when we ignore difficult emotions, they end up controlling us. In this
sense, it is much more convenient to practice "emotional agility” which
allows us to deal with the world as it is. We must be willing to accept
that whether we like it or not, we will have some of it.

Martin Seligman, the father of positive psychology, states
that well-being is made up of the following elements: genetics,
50%; thought, 40%; and life circumstances 10%. This is a totally
deterministic point of view (which is beyond our control), the same
one that tells us that, if genetics does not favor us, we are really
screwed, because 50% of our well-being depends on it. Hence, if
something happens to us that causes us grief, such as losing a job,
suffering a serious iliness, the death of a loved one, etc., it is unders-
tood that it is obvious that it is not possible to smile at life. And
since something is very wrong with our genes, then why live?

Hiding the feelings?
Susan David, a Harvard Medical School psychologist and author of
the book Emotional Agility, tells us that we are trapped in a rigid
culture that appreciates positivity over emotional agility. When we
push difficult emotions aside to adopt a false idea of well-being or
comfort, we lose the ability to develop skills that help us accept what
it is and instead we vehemently try to shape the world around what
we want. Whatever, becoming is an endless battle of nonconformity.
Do our thoughts, emotions, and feelings help us thrive in
an increasingly complex world? The way we handle our inner selves
is reflected on the outside, every aspect of how we love, how we live,
how we raise our children, how we deal with problems. The conventional
view of emotions as good or bad, positive or negative, is rigid. Rigidity in
the face of complexity is toxic. Emotional agility helps us to be
more resilient, to recover from adversity without hiding or masking
the problems we have with positive, but unrealistic thoughts.
Normal and natural emotions are now considered good or
bad, both other people and ourselves become harsh judges of
them. Being positive has become a new form of moral correctness.
People with cancer are told to be positive for their serious condition;
the inhabitants of a country ruled by an authoritarian and corrupt
regime are brainwashed by telling them that better days are coming
and to be hopeful. The list is long ... We live in a tyranny of positivism.
It is cruel and ineffective.
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Research on emotional suppression shows that when emotions are
set aside or ignored, they become stronger. We can be convinced
that we have control over unwanted emotions when we ignore
them, but in fact, emotions are the ones controling us. Sooner or
later, the suffering and pain that these emotions cause us, comes
out, always comes out, and with force. Who pays the price? Our
partners, our children, our parents, our colleagues.

Only the dead are not stressed, their hearts are not broken,
they are not disappointed by failure; strong emotions are part of our
contract with life. You cannot have a meaningful career or raise a
family or achieve your goals and objectives without stress and
discomfort. Discomfort is the price we pay for having a meaningful,
transcendent, happy life.

How to embrace emotional agility
Unconditional acceptance of all our emotions, even those that
cause us suffering and discomfort, is the cornerstone of resilience,
prosperity, and true happiness. Emotional agility is more than just
an acceptance of emotions, it is necessary that we train to identify
them accurately. It is not the same to be anxious because the day of
a difficult exam Is approaching, rather than to suffer from intense
stress due to the failure of a love relationship. When we accurately
label our emotions, we are better able to discern the precise cause
of our feelings.
"You can ignore reality, but you cannot ignore the consequences of
ignoring reality.” - Ayn Rand

Our emotions are data, not directives, they simply contain
clues that help us to decipher a certain circumstance, but we cannot
let them control us, we are the ones who occupy the driver's seat.
We must learn to interpret what emotions tell us, in order not to
identify with them. "l am a sad person” or "l am an angry person” is
not the same as "l am sad” or "l am angry.” One thing is the person,
another is the emotion. It is even better to think or say “I realize (I
am aware) that | am sad” or “I realize (| am aware) that | am angry”.
My T1-year-old daughter, Fatima, is afraid that our beloved cat, Lola,
who is already 13 years old will die in a few more years due to her
age. | tell him that sooner or later we will all die. | achieve nothing
by creating false positive expectations that soften or ignore the
inescapable reality. It is normal and necessary to be afraid. From a
young age, she must learn to deal with uncomfortable emotions
and feelings and accept them as they are and know that pain is
inevitable, but that suffering is optional. The other day Fatima told
me: "Daddy, when Lola dies, | want to be the one to choose the new
kitten that we will have." |}
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MAS GRANDES
ADES PARA EL EXITO

cion y la colaboracion del equipo son dos grandes puntales
las claves para que una empresa funcione bien.
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uando pensamos en qué necesitamos para tener éxito,

normalmente lo relacionamos con la capacidad de

aprender y con la creatividad; pero, sin duda, hay otras

herramientas que nos permiten progresar: la capaci-
dad para colaborar y la comunicacion.

Sin lugar a dudas, la carencia de una adecuada comuni-
cacion y colaboracion contribuyen a generar fallas, en muchas
ocasiones, en el desempefio del trabajo y en los negocios. Posible-
mente, por exceso de confianza, lo damos por sentado y no lo
desarrollamos ni lo practicamos adecuadamente, y muy pocas
personas se preocupan por mejorar sus habilidades que pueden
constituir la diferencia para llegar con el mensaje oportuno y
adecuado.

Es muy posible que estos tiempos tan cambiantes nos
exijan, por la situacién anormal de la pandemia de Covid-19, por
ejemplo, que la colaboracidn y la comunicacion se desarrollen
adecuadamente como habilidades fundamentales para un adecua-
do desempeiio. Para tener éxito, hoy en dia, se debe dar prioridad
a la comunicacion y el trabajo en equipo, asegurando que estos
conceptos funcionen de forma sincrénica, armoniosa y transparen-
te.

Los detalles importantes

No hay duda, en cuanto a la necesaria flexibilidad y al trabajo en
equipo, que debe realizarse de manera colaborativa y se lo
recomienda aprender desde que se inicia la educacién formal, a fin
de que se convierta en un componente integral y natural. En un
entomo basado en buenos habitos de trabajo todo esto puede ser
la clave para anticipar cualquier inconveniente, por lo que el
progreso del trabajo o proyecto tiene siempre que ser proactivo y
no reactivo.

La excelencia del trabajo en equipo se da cuando hay
armonia colaborativa, flexibilidad, asi como una comunicacion
adecuada, que permita contribuir a la creacién y mejora de una
cultura empresarial o institucional, en la constante busqueda de
una mayor satisfaccion de los usuarios y clientes

La pandemia trajo consigo graves inconvenientes pero
también acelerd grandes transformaciones disruptivas, como lo
demuestran varios ejemplos asombrosos de trabajo colaborativo,
que van desde la negociacion de las vacunas, el desarrolio de la
vacunacion, el trabajo mds alla del deber para salvar vidas, el
desarrollo de nuevas tecnologia para el almacenamiento, logistica
local y nacional, asi como, nuevos software para multiples aplica-
ciones de control social y seguimiento de los procesos de vacuna-
cion. Ademas estan las acciones y tecnologias desarrolladas para el
cierre de la educacion presencial, trabajo en casa y la atencién de
los servicios basicos, principalmente, y las actividades parciales en
los sectores piblico y privado.
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Necesidades
En nuestra vida diaria, necesitamos las funciones ejecutivas para
desenvolvernos en nuestro entorno y lograr objetivos, en la constante
busqueda del deber cumplido y del éxito personal y profesional. Es
fundamental estar organizados mentalmente cuando planificamos el
inicio del dia pensando en que tenemos que hacer, en queé orden y
cuanto tiempo nos demora cada tarea y responsabilidad; inclusive,
pensando en los tiempos que requerimos para movilizarnos de un sitio
a otro. Esto es fundamental hasta para maodificar el plan, sobre la
marcha, en caso de gue encontremos algun imprevisto.

Siempre dependeremos de un razonamiento que nos
permita resolver problemas de diversa indole, de manera consciente y
estructurando relaciones causales entre ellos, por lo que, es indispen-
sable recordar conceptos basicos y fundamentales:

Razonamiento. Facultad que nos permite resolver
problemas de manera consciente, estableciendo relaciones causales
entre ellos.

Planificacién. Capacidad de generar objetivos y planes de accion
para conseguirlos, asi como, para elegir el mas adecuado para
llevar adelante.

Flexibilidad. Habilidad que nos permite realizar modificaciones
en algo previamente planeado, adaptindose asi a las nuevas
circunstancias del entorno.

Memoria de trabajo. Capacidad de almacenamiento temporal de
informacion y su procesamiento.

Complementariamente, es necesario tener empatia, o
sea, capacidad para comprender el sentir de los demas, asi como,
distinguir los detalles concretos de lo que estan diciendo. Los
comunicadores empaticos entienden que hay una razén detrds de
cada pensamiento u opinién y, aunque no todos pueden estar de
acuerdo, todos procuran trabajar juntos para resolver problemas
y tareas comunes. \
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Correct communication and team collaboration are two great pillars around which
the keys for a company to function well revolve.

By: Kurt Freund Ruf, Ph.D.
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hen we think about what we need to be successful,

we usually associate it with the ability to learn and

creativity; but, without a doubt, there are other tools

that allow us to progress: the ability to collaborate and
communication.

Undoubtedly, the lack of adequate communication and
collaboration contributes to generating failures, on many
occasions, in the performance of work and in business. Possibly,
due to overconfidence, we take it for granted and do not develop or
practice it properly, and very few people worry about improving
their skills that can make the difference to reach with the appropriate
and timely message.

It is very possible that these changing times require us,
due to the abnormal situation of the Covid-19 pandemic, for exam-
ple, that collaboration and communication are adequately develo-
ped as fundamental skills for adequate performance. Nowadays, to
be successful, priority must be given to communication and
teamwork, ensuring that these concepts work synchronously,
harmoniously and transparently.

Important detalls

There is no doubt, regarding the necessary flexibility and
teamwork, which must be done collaboratively and it is recommen-
ded to learn from the beginning of formal education, in order for it
to become an integral and natural component. In an environment
based on good work habits, all this can be the key to anticipating
any inconvenience, so the work or project progress must always be
proactive and not reactive.

The excellence of teamwork occurs when there is collabora-
tive harmony, flexibility, as well as adequate communication, which
allows to contribute to the creation and improvement of a business or
institutional culture, in the constant search for greater user and
customer satisfaction.

The pandemic brought serious inconveniences but also
accelerated major disruptive transformations, as evidenced by
several amazing examples of collaborative work, ranging from
vaccine negotiation, vaccine development, life-saving work beyond
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duty, development of new technology for storage, local and national
logistics, as well as new software for multiple applications of social
control and monitoring of vaccination processes, In addition, there
are the actions and technologies developed for the closure of
face-to-face education, work at home and attention to basic
services, mainly, and partial activities in the public and private
sectors.

Needs

In our daily life, we need executive functions to work in our environ-
ment and achieve goals, in the constant search for the duty accompli-
shed and personal and professional success. It is essential to be
mentally organized when we plan the start of the day thinking about
what we have to do, in what order and how long each task and
responsibility takes us; even thinking about the time we require to
move from one place to another. This is essential even to modify the
plan, on the fly, in case we find something unforeseen.

We will always depend on a reasoning that allows us to
solve problems of various kinds, consciously and structuring causal
relationships between them, so it is essential to remember basic and
fundamental concepts:

Reasoning. Faculty that allows us to consciously solve
problems, establishing causal relationships between them.
Planning. Ability to generate objectives and action plans to achieve
them, as well as to choose the most appropriate to carry out.
Flexibility. Ability that allows us to make modifications to some-
thing previously planned, thus adapting to the new circumstances
of the environment.

Work memory. Capacity for temporary storage of information and
its processing.

Complementarily, it is necessary to have empathy, that is,
the ability to understand the feelings of others, as well as to distinguish
the specific details of what they are saying. Empathic communicators
understand that there is a reason behind every thought or opinion, and
while not everyone can agree, everyone seeks to work together to
solve common problems and tasks. I
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ECUADOR Y HUNGRIA, UNA AMISTAD
CRECIENTE QUE SE DEBE CULTIVAR

La relacion bilateral ha crecido desde 2015, cuando el pais europeo reabrio su embajada
en Ecuador; ahora incluso hay empresas hiingaras interesadas en invertir. El testimonio
de una exembajadora.

Por: Maria del Carmen Gonzalez Cabal,
exembajadora de Ecuador en Hungria (2015-2020)
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i bien Ecuador pareceria estar muy lejano, existe una
trayectoria interesante de esfuerzos bilaterales con
Hungria. Y seria importante para el pais preservar y
mejorar su relacion de amistad, cooperaciony comercio.

Luego de un largo periodo de ausencia, Hungria abrio su
embajada, consulado y oficina comercial en Quito, en el 2015.
Durante mi desempefio como embajadora del Ecuador en ese pais
—2015-2020— y en los paises donde fui embajadora concurrente
(Grecia, Serbia, Croacia, Bulgaria, Eslovaquia y Rumania), el trabajo
de la Embajada dio especial énfasis a los temas vinculados con el
cambio de la matriz energética y de la matriz productiva de
Ecuador, sin descuidar la relacién politica, la promocién cultural, la
cooperacion educativa, medio ambiente, asi como los temas
migratorios, que cobraron especial importancia en el 2020, con el
surgimiento de la pandemia del Covid-19.

Debido a la buena relacion existente entre los dos paises,
Hungria apoyd formalmente a Ecuador dentro del proceso de
exoneracion del visado Schengen para los pasaportes ecuatoria-
nos, gue se esta tramitando en el marco de la Union Europea. El
respaldo htingaro fue importante para que otros paises miembros
de la UE formalizaran su apoyo a este requerimiento de Ecuador,
que nos pondra en igualdad de condiciones a nuestros paises
vecinos, que también firmaron el Acuerdo de Comercio con la
Unién Europea.

En cuanto a la promocion cultural de Ecuador, contamos
con la constante participacion de nuestros artistas, pintores,
escultores, grupos de danza, coros, festival de cine, canto lirico,
celebracion del Inti Raymi, deportes, entre tantos otros, que
siempre dejaron muy en alto el nombre de nuestro pais, en los
centros de arte, conventos, galerias y plazas mas emblematicas de
Budapest y otras ciudades htingaras.

Hungria ofrece anualmente a Ecuador 150 becas de
maestrias y doctorados (en idioma inglés), en prestigiosas univer-
sidades de ese pais, especialmente en areas técnicas y cientificas,
de especial interés para los ecuatorianos. También tenemos
cooperacion en asuntos multilaterales y culturales.

Hitos

La apertura de la Antena Comercial de Ecuador en Budapest
(2018) sirvié de punto central para la promocion comercial de
Ecuador en Hungria, en algunos paises de Europa Oriental y en
algunos paises balcanicos, incluyendo a Grecia. En cada uno
tuvimos diversas jornadas de promocion comercial, turistica y de
inversiones, a traves de las cuales se logro algunas inversiones.
Varios productos ecuatorianos se estan comercializando en estos
paises: cacao, banano, camarén, sombreros de paja toquilla, rosas
y otras flores, pulpa de fruta, artesanias. El comercio, aungue
parece incipiente, aumenté en un 800%. Vale la pena continuar
con este esfuerzo.

Una de esas empresas hungaras interesadas en Ecuador
es lkarus Global Zrt, lider en la produccion y comercializacion de
buses convencionales (diésel), articulados, trolebuses y buses
eléctricos en Hungria y Europa Central. Su primera planta de
produccion de buses en Hungria data de 1916; y actualmente
cuenta con tres plantas de produccion, en las ciudades de Székes-
fehérvar (planta ensambladora principal con 120.000 m2), Ajka
(produccion de autopartes metalicas y plasticas con 24.000 m2) y
Szeged (produccion de puertas de buses con 2.200 m2).

La negociacion con lkarus Global Zrt se referia a la
instalacion de una planta de ensamblaje de buses eléctricos, con la
idea de exportar a America Latina. La modalidad de inversion era
de Joint Venture con una empresa ecuatoriana (51% empresa
ecuatoriana - 49% empresa hlingara).

Si bien la pandemia ralentizo la relacion bilateral entre
los dos paises, debo resaltar que la electromovilidad es una
excelente oportunidad de negocios, teniendo presente la
ampliacion de la generacion eléctrica en nuestro pais, el fin de los
subsidios a los combustibles fosiles y la necesidad del cambio de
la matriz energética, especialmente en el transporte publico.
Confiamos en que estos negocios sean retomados y que se logre
su concrecion, al tiempo que se profundice la relacion bilateral
entre Ecuador y Hungria. |}
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PINCELADAS SOBRE LA HISTORIA HUNGARA

Hungria —Magyaroszég— es un pais ubicado en la Europa Central,
con mas de mil afios de historia. Su ubicacién es estratégica. Se
encuentra en una gran llanura de los Carpatos, bafiada por el
Danubio, que cruza el pais de norte a sur, asi como el rio Tisza. Pais
cristiano, parlamentario, miembro de la Union Europea (2004), de
la OTAN (1999) y parte del drea Schengen. Su moneda es el florin
(HUF). Su poblacién es de mas de nueve millones de personas.
Tiene una superficie de 93.030 Km2. Limita con Eslovaquia,
Ucrania, Rumania, Serbia, Croacla, Eslovenia y Austria. Su
presidente es Janos Ader y el primer ministro es Viktor Orban.

Se trata de un pais en plena expansion industrial, rico en
agricultura, ganaderia, agua; con una cultura muy basta y una
oferta turistica interesante para las diversas estaciones del afio.
Esta oferta se refiere no solamente al turismo urbano, sino
también al especializado: médico, terapéutico, vinicola, culinario y
deportivo.

Budapest, la capital de Hungria, dividida por el Danubio
en Buda y Pest, tiene sitios arquitectonicos de extremada belleza,
que datan de la época medieval, asi como construcciones clsicas
y neoclasicas, espacios verdes, teatros, salas de conciertos, gran
hoteleria, cafés y sitios de esparcimiento. Budapest fue la primera
capital de la Europa continental en tener un metro eléctrico.

Las universidades hungaras gozan de prestigio, basta
tener presente gue 13 hungaros y hingaros emigrantes han sido
laureados con el premio Nobel. El idioma magiar es de los mds
dificiles del mundo, pero los hungaros hablan varios idiomas
internacionales.
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ECUADUR AND HUNGARY, A GROWING
HIP THAT MUST BE CULTIVATED

onship has grown since 2015, when the European country reopened
in Ecuador now there are even Hungarian companies interested in
mvestmg The testimony of a former ambassador.

By: Maria del Carmen Gonzalez Cabal,
former ambassador of Ecuador in Hungary (2015-2020)

hile Ecuador appears to be a long way off, there is

an interesting track record of bilateral efforts with

Hungary. And it would be important for the

country to preserve and improve its relationship of
friendship, cooperation and trade.

After a long period of absence, Hungary opened its
embassy, consulate and commercial office in Quito in 2015. During
my performance as Ecuador's ambassador - from 2015 to 2020 -
and in the countries where | was a concurrent ambassador (Greece,
Serbia, Croatia, Bulgaria, Slovakia and Romania), the work of the
Embassy gave special emphasis to the issues related to the
change of the energy matrix and the productive matrix of
Ecuador, without neglecting the political relationship, cultural
promotion, cooperation education, environment, as well as
migration issues, which became especially important in 2020,
with the Covid-19 pandemic emergency.

Due to the good relationship between the two
countries, Hungary formally supported Ecuador within the
process of exoneration of the Schengen visa for Ecuadorian
passports, which is being processed within the framework of the
European Union. Hungarian support was important for other EU
member countries to formalize their support for this request
from Ecuador, which will put us on an equal footing with our
neighboring countries, which also signed the Trade Agreement
with the European Union.

Regarding the cultural promotion of Ecuador, we have
the constant participation of our artists, painters, sculptors, dance
groups, choirs, film festival, lyrical singing, Inti Raymi celebration,
sports, among many others, who always placed high up the name
of our country, in the most emblematic art centers, convents,
galleries and squares of Budapest and other Hungarian cities.

Hungary annually offers Ecuador 150 scholarships for
masters and doctorates (in English), in prestigious universities in
that country, especially in technical and scientific areas, of special
interest to Ecuadorians. We also have cooperation on multilateral
and cultural matters.
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Milestones

The opening of the Commercial Antenna of Ecuador in Budapest
(2018) served as a central point for the commercial promotion of
Ecuador in Hungary, in some Eastern European countries and in
some Balkan countries, including Greece. In each one, we had
several days of commercial, tourism and investment promotion,
through which some investments were made. Several Ecuadorian
products are being commercialized in these countries: cocoa,
bananas, shrimp, toquilla straw hats, roses and other flowers, fruit
pulp, handicrafts. Trade, although it seems incipient, increased by
800%. This effort is worth continuing.

One of those Hungarian companies interested in
Ecuador is lkarus Global Zrt, a leader in the production and
commercialization of conventional (diesel), articulated, trolleybus
and electric buses in Hungary and Central Europe. Its first bus
production plant in Hungary dates from 1916; and currently has
three production plants, in the cities of Székesfehérvar (main
assembly plant with 120,000 m2), Ajka (production of metal and
plastic auto parts with 24,000 m2) and Szeged (production of bus
doors with 2,200 m2).

The negotiation with lkarus Global Zrt referred to the
installation of an electric bus assembly plant, with the idea of
exporting to Latin America. The investment modality was a Joint
Venture with an Ecuadorian company (51% Ecuadorian company
- 49% Hungarian company).

Although the pandemic slowed down the bilateral
relationship between the two countries, | must emphasize that
electromobility is an excellent business opportunity, bearing in
mind the expansion of electricity generation in our country, the
end of fossil fuel subsidies and the need for change of the energy
matrix, especially in public transport. We trust that these
businesses will be resumed and that their realization will be
achieved, while the bilateral relationship between Ecuador and
Hungary is deepened. [}

BRUSHSTROKES ON HUNGARIAN HISTORY

Hungary —Magyaroszag— is a country located in Central Europe,
with more than a thousand years of history. Its location is strategic.
It is located on a large Carpathian plain, bathed by the Danube,
which crosses the country from north to south, as well as the Tisza
River. Christian country, parliamentary, member of the European
Union (2004), NATO (1999) and part of the Schengen area. lts
currency is the florin (HUF). Its population is more than nine million
inhabitants. It has an area of 93,030 km2. It borders Slovakia,
Ukraine, Romania, Serbia, Croatia, Slovenia, and Austria. Its
president is Janos Ader and the Prime Minister is Viktor Orban.

It is a country in full industrial expansion, rich in agricultu-
re, livestock, water; with a very vast culture and an interesting
tourist offer for the different seasons of the year. This offer refers
not only to urban tourism, but also to specialized tourism: medical,
therapeutic, wine, culinary and sports.

Budapest, the capital of Hungary, divided by the Danube
into Buda and Pest, has architectural sites of extreme beauty,
dating from medieval times, as well as classical and neoclassical
buildings, green spaces, theaters, concert halls, large hotels, cafes
and recreation sites. Budapest was the first capital in continental
Europe to have an electric metro.

Hungarian universities are prestigious, just bear in mind
that 13 Hungarian and Hungarian emigrants have been awarded
the Nobel Prize. The Magyar language is one of the most difficult in
the world, but Hungarians speak several international languages.
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LA MAQUINA Y EL HOMBRE

¢Cual es la relacion del auto con la historia? ;Por qué se puede llegar a ver incluso
como una piedra preciosa? Embarquese en un recorrido por la poética del automovil.

Por: Gerardo J. Villacreces Carbo*




as maquinas, en sus distintos momentos, han sido el

fruto de la profunda expresion de la inteligencia humana,

encaminadas a contribuir con el desarrollo de las

sociedades. Hay maquinas de todo tipo y para diversos
fines, pero, quizas, una de las mas especiales es el automovil,
dado que se identifica directamente con el bienestar y el
crecimiento familiar y personal, y, por ende, tiene un lugar
especifico, importante e irrenunciable en todo domicilio y oficina:
el garaje.

Hay quienes sostienen, quizas con razon o no, que el
auto es el adorno mas caro de una casa; pero en mi opinion, el tema
va mucho mas alld que de un asunto meramente decorativo, ya
que conjugan y emergen de él muchos elementos valiosos y
significativos.

Asi vemos que los vehiculos han ido avanzando con
cada época y es facil, observando el disefio de un carro en
particular, colegir a qué década pertenece. Es decir, el avance
tecnologico ha ido a la par, reflejandose en estas maravillosas
maquinas.

De igual suerte, la inteligencia racional emanada del
cerebro izquierdo del hombre, conjugada con la creatividad —del
lado derecho—, se aliaron en un pacto magico, a fin de su creacion
y desarrollo. Para su construccion confluyen en un ‘Amazonas’
armonico la inteligencia, la belleza y la sensibilidad, a fin de
entregar al individuo una obra de arte, una piedra preciosa, quizas
un diamante. Y la razén de esta fabulosa manifestacion, estaria
dada por ser una maquina que esta y estara siempre muy cercana
al hombre, volviéndose parte de la familia, asi como de su actividad
recreativa y productiva.

El corcel, que otrora denotaba fortaleza, hidalguia y
estatus, ha sido reemplazado por el auto, con su motor y sus
caballos de fuerza; y las personas comenzaron a mostrar su
capacidad de aporte a la sociedad, en funcion de su posibilidad de
adquirir tal o cual automotor. Lo dicho, tal vez vision superficial
para algunos, o profunda y real para otros; lo cierto es que, sin
duda, el progreso se ve reflejado, en muchos casos, en el coche
parqueado en casa. Tanto como el desarrollo tecnoldgico de cada
tiempo, que se ve directamente materializado en los detalles y
caracteristicas del automotor; asi como la potencia de un pais en
funcién de la calidad de la produccion y la magnitud de su
capacidad de exportacion de automotores.

No cabe duda de que, en buena hora, el vehiculo ha ido
de la mano, con el deseo del ser humano de superacion y fe
inquebrantable en su crecimiento; asi vemos como la presencia, la
velocidad y la seguridad, han sido elementos que el hombre ha
sabido valorar, apreciar y considerar como herramientas claves en
su definicion social y economica.

Capta magicamente la atencion, y hasta puede resultar
inspirador, ver como los presidentes de los naciones transitan
escoltados y se bajan de aguellas elegantes y sobrias maquinas,
trasmitiendo un poder, importancia y fuerza, pocas veces
superados.

Es sorpendente cémo un cimulo de elementos
materiales, debidamente pensados, ordenados y materializa-
dos en un auto, puedan generar, como pocos otros, tantas
sensaciones y emociones tan especiales a la humanidad.

Pareceria ser que el auto se identifica con todos los
sentidos. Ver un bello auto nos deleita las pupilas; nos gusta
escuchar el rugir del motor en esa mezcla de sonidos fuertes y
armonicos; es muy agradable percibir el olor a nuevo y a refina-
miento; por supuesto, sentir con el tacto las finos materiales del
panel, los asientos, el volante, etc; y con el sentido del gusto
superficialmente no, pero si profundamente en el infinito gusto
que nos genera en el alma mientras conducimos, brindandonos
una sensacion de control, libertad y placer.

Que el tiempo siga su curso y que en los caminos de la
vida, el auto nos siga abrazando y acompafiando por siempre,
permitiéndonos seguir descubriendo el mundo en sus maravi-
llosos sabores, colores y paisajes.

Founder CEQ Gaspremium y Ukllana - Entrepreneur / Doctor en Jurisprudencia/
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MACHINE AND MAN

What is the relationship between the car and the history? Why can it even be seen as
a gemstone? Embark on a journey through the automobile poetics.

By: Gerardo J. Villacreces Carbo*
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achines, in their different moments, have been

the fruit of the profound expression of human

intelligence, aimed at contributing to the

development of societies. There are machines of
all kinds and for various purposes, but perhaps one of the most
special is the automobile, given that it is directly identified
with family and personal well-being and growth, and therefore
has a specific and important place, unavoidable in every home
and office: the garage.

There are those who maintain, perhaps rightly or not,
that the car is the most expensive adomment of a house; but in my
opinion, the subject goes much further than a merely decorative
matter, since many valuable and significant elements come
together and emerge from it.

Hence, we see that vehicles have been advancing
with each era and it is easy, observing the design of a particular
car, to determine which decade it belongs to. That is to say,
technological advancement has gone hand in hand, being
reflected in these wonderful machines.

Similarly, the rational intelligence emanating from the
left brain of man, combined with creativity - right side - were
allied in @ magical pact, in order to create and develop. For its
construction, intelligence, beauty and sensitivity converge in a
harmonious ‘Amazon’, in order to give the individual a work of
art, a precious stone, perhaps a diamond. And the reason for this
fabulous manifestation would be given by being a machine thatis
and will always be very close to man, becoming part of the family,
as well as of his recreational and productive activity.

The steed, which once denoted strength, nobility and
status, has been replaced by the car, with its engine and
horsepower; and people began to show their ability to contribute
to soclety, based on their ability to acquire this or that car. | said,
perhaps superficial vision for some, or deep and real for others;
the truth is that, undoubtedly, progress is reflected, in many cases,

in the car parked at home. As well as the technological develop-
ment of each time, which is directly materialized in the details and
characteristics of the automotive; as well as the power of a
country based on the quality of production and the magnitude of
its automotive export capacity.

There is no doubt that, in good time, the vehicle has
gone hand in hand, with the desire of the human being for impro-
vement and unwavering faith in its growth; thus, we see how
presence, speed and security have been elements that man has
known how to value, appreciate and consider as key tools in his
social and economic definition.

It magically captures the attention, and it can even be
inspiring, to see how the presidents of nations walk under escort
and get off those elegant and sober machines, transmitting a
power, importance and strength, rarely surpassed.

It is amazing how a cluster of material elements,
properly thought, ordered and materialized in a car, can generate,
like few others, so many sensations and emotions so special to
humanity.

It would seem that the car identifies with all the senses.
Seeing a beautiful car delights our pupils; we like to hear the roar
of the engine in that mix of loud and harmonic sounds; it is very
pleasant to smell the smell of new and refined; of course, feel by
touch the fine materials of the panel, seats, steering wheel, etc.,
and not superficially with the sense of taste, but deeply in the
infinite taste that it generates in our soul while we drive, giving us
a feeling of control, freedom and pleasure.

May time run its course and may the car continue to
embrace and accompany us forever on the paths of life, allowing
us to continue discovering the world in its wonderful flavors,
colors and landscapes. N\

Founder CEO of Gaspremium y Ukflana - Entrepreneur / Doctor of Jurisprudence/
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MERCEDES-BENZ PULLMAN,
EL NOMBRE DEL LUJO AL MAS ALTO NIVEL

Se conoce asi a la linea mas exclusiva de la marca. La han usado papas, presidentes,
embajadores y hasta John Lennon. Conozca el origen ferroviario del término y su
evolucion historica.




| empresario estadounidense George Mortimer Pullman desarrolid en la

decada de 1860 unos lujosos vagones de tren, gue se conocieron como

Pullman. Sus usuarios fueron los clientes mas exigentes, quienes

querian viajar con la misma exclusividad que en un automavil. Esa idea
de lujo y exclusividad trascendid en el tiempo, por lo que, a inicios del siglo XX, el
término Pullman fue trasladado al automovil.

Por supuesto, ese concepto ha marcado tambien la historia de nuestra
marca. El modelo de vagon ferroviario de un tren hecho de hojalata, ubicado en
el Museo Mercedes-Benz, sirve como recordatorio del origen de la exclusiva
limusina estatal Mercedes-Benz 600 Pullman (W100), de 1965. Se la puede
encontrar en la ‘Coleccion 4: Galeria de Celebridades’.

De hecho, los viajes comodos al mas alto nivel han jugado un papel
importante en la historia de Mercedes-Benz, porque es la marca de automéviles
de lujo mas antigua del mundo. Emil Jellinek, el pionero de la marca, tenia su1904
Mercedes-Simplex 60 PS, el modelo superior de Daimler, en ese momento (1907)
restaurado como un lujoso auto. Actualmente, el vehiculo se puede observar en
la sala ‘Leyenda 2: Mercedes-Nacimiento de la marca, 1900 a 1914, en el Museo
Mercedes-Benz.

Por alrededor de 100 afios y hasta el dia de hoy, Pullman ha representa-
do el mas alto nivel de excelencia en vehiculos con una estrella Mercedes. Esto fue
subrayado por el Mercedes-Maybach S 650 Pullman (serie de modelos 222;
consumo combinado de combustible: 14,6 /100 km; emisiones combinadas de
€02: 330 g/ km), que se presentd en marzo de 2018.

Lo que representa

La idea del Mercedes-Benz Pullman como un nombre para la categoria
superior de lujo y confort automotriz es casi tan antigua como la propia marca. La
linea de antepasados abarca desde vehiculos como el Mercedes-Benz ‘Niirburg’
Pullman Saloon (W 08), de 1928, y el Mercedes-Benz 770 ‘Grand Mercedes’
Pullman Saloon (W 07), de la década de 1930; hasta el legendario Mercedes-Benz
600 Pullman (W 100) como un salén y landaulet, entre 1963 a 1981. Incluye
también los vehiculos de lujo de la Clase S desde la serie de modelos 140 hasta la
fecha.

Cada Mercedes-Benz Pullman garantiza una apariencia regia:
amplitud exclusiva, excelente confort de viaje, equipamiento interior de primera
clase en términos de tecnologia y material, asientos traseros frente a frente y, por
supuesto, salida del motor refinada sin paralelo.

Los autos Pullman de Mercedes-Benz han sido populares entre los
jefes de estado y los monarcas desde la década de 1920, asi como entre
industriales, celebridades y clientes privados con alta demanda. El papa Pio XI
tenia un Mercedes-Benz ‘Nirburg’ 460 Pullman Saloon, 1930; el emperador
Hirohito de Japén un Mercedes-Benz 770 ‘Grand Mercedes’ Pullman Saloon,
1935; y John Lennon poseia un Mercedes-Benz 600 Pullman Saloon, 1970.

La tradicién Pullman pertenecio a la serie 140 de modelos de la Clase S
de Mercedes-Benz. Los vehiculos refinados se fabricaban, principalmente a
mano. Esto comenzo en 1996, con el S 600 Puliman Saloon, que tenia un motor
de 12 cilindros de 290 kW (394 hp).

A sualcance

Pullman no es solo para celebridades. El primer vehiculo de pasajeros a
diésel fue construido en serie en el mundo. El Mercedes-Benz 260 D (W 138)
tambiéen estaba disponible como un Pullman Saloon de dimensiones generosas,
desde 1936. Este automovil se puede encontrar en la sala ‘Legend 3: Trastornos:
diésel y compresor, en el Museo Mercedes-Benz. Debido al alto grado de
amplitud, puede acomodar hasta seis pasajeros, al igual que un taxi.

Pullman, ademas, denota una comodidad excepcional para los vehicu-
los comerciales de Mercedes-Benz. Eso es lo que significaba la letra P en la
abreviatura tipo del camion de direccién delantera con el Mercedes star LP 315, en

= Puede hacer una visita virtual al

=== Museo de Mercedes-Benz en 1955. Los vehiculos fascinantes de esa epoca incluyen el LP 333 ‘Milpiés’ con dos

SEW Snce: ejes delanteros dirigidos, que se puede ver en la exposicion permanente en el

Museo Mercedes-Benz en la sala ‘Coleccion 2: Galeria de transportistas’.

La historia de éxito de las versiones Pullman de los lujosos vehiculos de
pasajeros Mercedes-Benz se puede divisar en los vehiculos de representacion a
mediados del siglo XX. Del Mercedes-Benz 300 (W 189) de 1960 solo quedan
tres. El Mercedes-Benz 600 (W 100) estuvo disponible desde 1963 hasta 1981
como Pullman Saloon y Pullman Landaulet, con cuatro o seis puertas de serie. La
individualizacion toma el centro del escenario. Mercedes-Benz no sélo instalo los
asientos traseros longitudinaimente para el Beatle John Lennon, sino que
también ubicé uno de los mejores sistemas de alta fidelidad para automoviles
disponibles en ese momento, para el sonido de viaje en un nivel Pullman.
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MERCEDES-BENZ PULLMAN, THE NAME
OF LUXURY AT THE HIGHEST LEVEL

This is how the brand's most exclusive line is known. It has been used by popes,
presidents, ambassadors, and even John Lennon. Learn about the railway origin of
the term and its historical evolution.
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he American businessman George Mortimer Puliman
developed luxurious train cars in the 1860s, which
became known as Pullman. The users were the most
demanding customers, who wanted to travel with the
same exclusivity as in a car. This idea of luxury and exclusivity
transcended time, which is why, at the beginning of the 20th
century, the term “Pullman” was transferred to the automobile.

Of course, this concept has also marked the history of
our brand. The model rail car of a train made of tin, housed in the
Mercedes-Benz Museum, serves as a reminder of the origin of the
exclusive 1965 Mercedes-Benz 600 Pullman (W100) state limou-
sine. It can be found in the 'Collection 4: Celebrity Gallery ".

In fact, comfortable travel at the highest level has
played an important role in the history of Mercedes-Benz, becau-
se it is the oldest luxury car brand in the world. Emil Jellinek, the
pioneer of the brand, had his 1904 Mercedes-Simplex 60 PS,
Daimler's top model, at that time (1907) restored as a luxury car.
Currently, the vehicle can be seen in the room ‘Legend 2: Merce-
des-Birth of the brand, 1900 to 1914’, in the Mercedes-Benz
Museum.

For nearly 100 years and to this day, Pullman has
represented the highest level of excellence in vehicles with a
Mercedes star. This was underlined by the Mercedes-Maybach S
650 Pullman (model series 222; combined fuel consumption:
14.61 /100 km; combined CO2 emissions: 330 g / km), which was
introduced in March 2018.

What it represents

The idea of the Mercedes-Benz Pullman as a name for the
premium category of automotive luxury and comfort is almost as
old as the brand itself. The line of ancestors ranges from vehicles
such as the Mercedes-Benz ‘Niirburg’ Pullman Saloon (W 08),
from 1928, and the Mercedes-Benz 770 ‘Grand Mercedes’
Pullman Saloon (W 07), from the 1930s; up to the legendary
Mercedes-Benz 600 Pullman (W 100) as a saloon and landaulet,
between 1963 to 1981. Also including the S-Class luxury
vehicles from the model series 140 to date.

Every Mercedes-Benz Pullman guarantees a regal appearance:;
exclusive spaciousness, excellent travel comfort, first-class
interior equipment in terms of technology and material,
front-facing rear seats and, of course, unparalleled refined
engine output.

Pullman cars from Mercedes-Benz have been popular
with heads of state and monarchs since the 1920s, as well as with
high-demand industrialists, celebrities, and private customers.
Pope Pius Xl had a Mercedes-Benz ‘Niirburg’ 460 Puliman
Saloon, 1930; Emperor Hirohito of Japan a Mercedes-Benz 770
‘Grand Mercedes’ Pullman Saloon, 1935; and John Lennon owned
a Mercedes-Benz 600 Puliman Saloon, 1970.

The Pullman tradition belonged to the 140 series of
Mercedes-Benz S-Class models. Refined vehicles were manufac-
tured mainly by hand. This started in 1996, with the S 600 Pullman
Saloon, which had a 290 kW (394 hp) 12-cylinder engine.

Accessible to you

Pullman is not just for celebrities. The world's first diesel
passenger car was mass-built. The Mercedes-Benz 260 D (W
138) was also available as a generously sized Pullman Saloon,
since 1936. This car can be found in the 'Legend 3: Disorders:
Diesel and Compressor’ room at the Mercedes-Benz Museum.
Due to the high degree of spaciousness, it can accommodate
up to six passengers, just like a taxi.

Pullman also denotes exceptional comfort for Merce-
des-Benz commercial vehicles. That's what the letter P stood for
in the type abbreviation for the front-steer truck with the Merce-
des star LP 315, in 1955. Fascinating vehicles of that time include
the LP 333 'Millipede’ with two steered front axles, which can be
seen in the permanent exhibition at the Mercedes-Benz Museum
in the room 'Collection 2: Transporters Gallery'.

The success story of the Pullman versions of the
luxurious Mercedes-Benz passenger cars can be seen in the
representation vehicles in the mid-20th century. Only three
remain of the 1960 Mercedes-Benz 300 (W 189). The Merce-
des-Benz 600 (W 100) was available from 1963 to 1981 as the
Pullman Saloon and Pullman Landaulet, with four or six doors as
standard. Individualization took center stage. Mercedes-Benz
not only installed the rear seats lengthwise for the Beatle John
Lennon, but also located one of the best car hi-fi systems availa-
ble at the time, for ride sound on a Pullman level.

You can take a virtual visit to
the Mercedes-Benz Museum by
clicking on this link:
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El trabajo constante con
perseverancia hacia el objetivo
trazado nos dara el resultado
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JOAQUIN GUERRERO,
EL ‘REY’ AMATEUR DEL GOLF ECUATORIAND

A sus 17 anos, este joven se ha abierto camino entre los grandes de este
deporte. Ahora va por un titulo internacional.

Por: José Maria Pérez Diez




omo golfista aficionado, apasionado por el deporte, ver

a un jugador como Joaquin Guerrero es un privilegio. No

es un jugador comun; viniendo de una familia de golfistas,

yo no he visto un jugador como él. ¢éQué es lo que hace un
ganador? Un ganador no tiene miedo a enfrentarse a los obstaculos
mas grandes en el deporte, a enfrentarse mano a mano contra los
profesionales y triunfar.

Conoci a Joaquin cuando él tenia 9 afios, en un campa-
mento de alta resistencia y mucha dificultad. Siendo él el menor y
yo el mayor, pude observar cémo un nifio superd la alta presién y
dificultad en montafiismo, supervivencia y superacion personal. A
pesar de las duras condiciones del campamento y, sobre todo, el
miedo que podia causar en un nifio, Joaquin no se rindio, y hoy los
valores inculcados en ese lugar se cosechan en los triunfos de este
tremendo jugador del deporte mas complejo del mundo.

Es un orgullo para mi, como profesional y como una
persona apasionada por el desarrollo de las generaciones jovenes,
encontrarme con gente de estas caracteristicas. Salir a la cancha
de golf te ensefia cosas de la vida, sus dificultades, la manera de
tomar decisiones bajo presién y, sobre todo, saber lo fragil que
puede ser tu juego, si te dejas llevar por el miedo a los errores.

Cuestion de humildad

Yo, siendo un jugador de un handicap 10, busco aprender sobre
jugadores élites, como Joaquin y pude jugar con él en una
ocasion, y me sorprendio algo de su personalidad: la humildad.
Que un jugador de ese calibre esté dispuesto a ayudarte, a
aconsejarte y a ensefiarte cosas del juego sin pedir nada a cambio
demuestra sus valores.

Su potencia y su precision son algo increible, con
similitudes a la fuerza de Bryson DeChambeu y a la finura de Rory
MclRoy, Joaquin tiene todo para ser un grande de este deporte, si
sigue con su disciplina, consistencia y hambre de ganar.

Campeon absoluto en el abierto nacional Cuenca Tennis
y Golf Club, campedn abierto amateur Los Chillos, participante del
PGA LatinoAmérica QTGC (Quito Tenis y Golf Club) y lo gue mas
me dejo anonadado es su corona como campeon absoluto del
Abierto Match Play QTGC.

Una anécdota

Voy a contar la historia del Abierto Match Play en mis
palabras. Sin poder jugar el abierto por trabajo, segui los pasos de
los jugadores todos los dias a través de la pagina web de la
Federacion Ecuatoriana de Golf. Joaquin participo en la categoria
abierta contra los profesionales del deporte en Ecuador y los
mejores amateur del pais.

El jueves y el viernes se celebrd la calificacion. El sabado
por la mafiana, después de dos dias de trabajo fui a recoger mis
palos de golf al QTGC para ir a jugar en Arrayanes, ya que no pude
ser participe del torneo y, por coincidencia, me encontré con
Joaquin en el cuarto de talegas y le pregunté como le habia ido.
Joaquin me contestd: “Cogi 18 greenes, pero fallé en los putts,
pottié mal”.

Lo irénico es que el dia en que jugué con él, me ensefié
a ejecutar los putts de una manera constante y precisa. Entonces,
le dije: “Acuérdate como me ensefaste a mi, todo estd en la
cabeza”; y me fui con mis palos a jugar una vuelta. Ese dia Joaquin
gand al profesional del club Arrayanes en semifinales y clasificé a
la final, para jugar mano a mano contra el profesional del QTGC,
que, estando en su cancha, tenia todas las fichas a su favor.

Fui a almorzar con mi familia, regresé al QTGC, entré al
area del golf y vi a Luis Falaschini entregar la copa de campedn
absoluto a Joaquin. Lo primero que senti fue un orgullo por un
jugador de 17 afios venciendo al profesional.

Me acerqué a él y le aplaudi, le di un abrazo y le dije que
nunca dudé de él. Es un gran honor poder escribir este articulo,
porque he podido ver la transicion de un nifio asustado de 9 afios
en el campamento mas dificil de Ecuador a llegar a ser el mejor
jugador amateur. Adelante, Joaquin, que asi como inspiras a
jugadores como yo, tienes una cantidad de gente que te apoya
para due seas victorioso. iAdelante, campeon! Ahora por el PGA
Latinoamérica QTGC. N\
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JOAQUIN GUERRERO,
THE AMATEUR "KING" OF ECUADORIAN GOLF

At 17, thlS young man has made his way among the greats of this sport.
Nov

camp. > youngest and | was |
wasausmobmmrnwa cﬂuomﬂghmmdmw
in mountaineering, survival and self-improvement. Despite the harsh
conditions of the camp and, above all, the fear it could cause in a child,
Joaquin did not give up, and today the values instilled in that place are
harvested in the triumphs of this tremendous player of the most
complex sport in the world.

It is a source of pride for me, as a professional and as a
person passionate about the development of young generations,
to meet people with these characteristics. Going out to the golf
course teaches you things in life, its difficulties, how to make
decisions under pressure and, above all, knowing how fragile your
game can be, if you allow yourself to be carried away by the fear
of mistakes.

It is about being humble

As a 10-handicapper player, | seek to learn about elite players, like
Joaquin and | was able to play with him once, and | was surprised
by something about his personality: humility. That a player of that
caliber is willing to help, advise and teach you about the game
without asking for anything in return shows his values.

His power and precision are incredible, with similarities
to the strength of Bryson DeChambeu and the finesse of Rory
McIRoy, Joaquin has everything to be a great of this sport, if he
continues with his discipline, consistency and hunger to win.
Absolute champion in the Cuenca Tennis and Golf Club national
open, amateur open champion Los Chillos, participant of the PGA
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ng, up my ¢
clubs at the QTGC to go play in anes, since | could not partici-
pate in the tournament and, by coincidence, | met Joaquin in the bag
room and | asked him how it had gone. Joaquin replied: "I took 18
greens, but | missed so badly the putts, pottié”.

The irony is that the day | played with him, he taught me
how to make putts consistently and accurately. So, | said to him:
"Remember how you taught me, everything is in the head”; and |
went with my clubs to play a round. That day Joaquin beat the
professional of the Club los Arrayanes in the semifinals and qualified
for the final, to play hand-in-hand against the QTGC professional,
who, being on his court, had all the cards in his favor.

| went to lunch with my family, | returned to the QTGC, |
entered the golf area and | saw Luis Falaschini deliver the absolute
champion cup to Joaquin. The first thing | felt was pride for a
17-year-old player beating the professional.

| went up to him and applauded him, gave him a hug and
told him that | never doubted him. It is a great honor to be able to
write this article, because | have seen the transition of a scared
9-year-old boy in the most difficult camp in Ecuador to become the
best amateur player. Go ahead, Joaquin, as you inspire players like
me, you have a number of people who support you to be victorious.
Go ahead, champion! Now for the PGA Latin America QTGC. '\
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UNA FORMULA PARA
“L ATRAPAR LA FELICIDAD

Existen cinco lugares del mundo en los que la
gente vive mas y mejor. Se les llama Blue Zones.
¢Cual es el secreto? Te traemos un test que podria
ayudarte a saber qué tan lejos estas de esas Blue
Zones

Por: Gabriela Valenzuela Tamayo,
periodista especializada en bienestar; health coach IIN




algunas cuestiones que el mundo de afuera nos hace creer son

fuentes primarias de felicidad. Pero, si no tienes |a energia vital para
disfrutar de esas cosas, équé ocurre? El guion cambia por completo y cobra
sentido ese viejo dicho: “La salud no lo es todo, pero sin salud, lo demis es
nada”.

ué es ser feliz? éVivir en una casa amplia con todas las comodidades?
" &Viajar por el mundo? éTener el trabajo de tus suefios? Estas son

En ese dicho, el concepto de salud no significa s6lo comer adecua-
damente y hacer ejercicio, no sélo me refiero a la salud fisica, sino a la
integral, a la que ve al ser humano desde todas sus aristas. Y con esta breve
reflexion se me viene a la mente un tema muy interesante, en realidad un
estudio sobre lo que llamaron las Blue Zones, a cargo del periodista Dan
Buettner. Las Biue Zones son cinco lugares en la faz de esta Tierra (lsla
Cerdefia, en ltalia; Isla de Okinawa, en Japén; Loma Linda, en Estados
Unidos; Nicoya, en Costa Rica; y la Isla de Icaria, en Grecia), donde la gente
es mas longeva por ciertos factores que pueden componer una férmula para
mejorar la calidad de vida de las personas.

Buettner viajé a estos lugares, financiados por la revista National
Geographic, para retratar el movimiento de la vida y desentrafiar por qué las
personas vivian mas y mejor que el promedio de la humanidad. Estas son
algunas de las razones:

El movimiento es parte de la vida, las personas hacen actividad fisica
espontaneamente. Caminar es parte de la vida. Moler maiz es parte de la
vida. Cortar lefia es parte de |a vida. Cuidar el jardin es parte de la vida.

Mantienen rituales diarios para manejar el estrés como la oracién, la
meditacion, toman siestas..actividades que reducen la inflamacién
cronica.

Conocen su sentido del proposito. La vejez es sindnimo de sabiduria
por lo que los ancianos son la pieza angular de estas sociedades, tanto en
la familia como en la comunidad. Ningtin anciano es recluido en centros de
retiro, sino que siguen activos laboralmente y dentro de sus circulos
familiares.

Su alimentacion est3 basada en plantas y granos. No son necesaria-
mente vegetarianos, pero el consumo de camne se limita a 5 veces al mes.
Toman mucho vino hecho caseramente y comen muchas nueces.

Pertenecen a grupos de cualquier tipo, generalmente religiosos. Y
cultivan relaciones de amistad significativas que se extienden a lo largo de
toda la vida. Ven a sus amigos a diario.

La vida real

¢Estas practicas podrian mejorar significativamente la calidad de vida de las
personas si se pusieran en marcha en otras zonas del planeta? Segun testimo-
nios recogidos en este trabajo, si. Como el caso de un hombre que a sus mas
de 60 afios fue diagnosticado con cancer de pulmon y decidié volver a su
tierra natal, la isla de Icaria, para vivir de nuevo con sus padres de 80 afios.
Después de toda una vida en Estados Unidos, volvié a comer lo que se come
en lcaria: verduras, granos y vino. Tomd de nuevo los tés tipicos de la tarde.
Comenzo a cultivar su jardin y a visitar a sus viejos amigos. Volvié al ritmo de
vida de la isla. En el momento de la visita de Buettner, daba su testimonio
como un hombre centenario.

Entonces, estos habitos no solo nos permitirian sumar afios de vida
sino gque, ademas, disminuirian un factor clave: esos afios de mala calidad de vida
que anteceden al ocaso. En promedio, los expertos sefialan gue la mayoria sufre
de 7 afios de debacle, de agonia, antes de, efectivamente, morir.

Para darle perspectiva a este hallazgo, hay algunas preguntas gue nos
podemos hacer para evaluar nuestra calidad y expectativa de vida. En una de sus
charlas Buettner planteé el siguiente test:

¢Duermes 7 horas y media, 5 dias a la semana?
éComes 4 porciones de frutas y verduras todos los dias?
<No has fumado durante 3 afios?
<Te has cuidado a |a hora de tener relaciones sexuales con un extrafio?
¢Perteneces a una comunidad o grupo que comparte principios u objetivos
de vida?
<Tienes tres amigos a los que les importas y llamarias si tienes un mal dia?
¢Haces 30 minutos de ejercicio fisico y eso incluye caminar?
<Tienes un proposito de vida?
Si contestaste positivamente a tres o menos de estas preguntas, tu expectativa
de vida es de 76 afios y podrias atravesar 5 afios muy malos de vida.
Si contestaste positivamente a mads de tres y hasta seis de estas preguntas
puedes vivir hasta los 84 afios y tener 3 afios muy malos de vida.
Si contestaste positivamente a mas preguntas puedes llegar a los 90 afios 0 mas.
Con esta informacion a la mano <Te animas a incorporar algunos de estos
habitos al estilo Blue Zones, o mejor todos, a tu vida?
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A FORMULA TO CATCH HAPP

There are five places in the world where people live longer and better. "I‘hey are
called Blue Zones. What is the secret? We bring you a test that could help you know
how far you are from those Blue Zones.

By: Gabriela Valenzuela Tamayo,
journalist specialized in wellness; health coach IIN
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hat is to be happy? Living in a spacious house
with all the comforts? Travel the world? Have the
job of your dreams? These are some issues that
the outside world leads us to believe are primary
sources of happiness. But if you don't have the vital energy to
enjoy those things, what happens? The script changes comple-
tely and that old saying makes sense: "Health is not everything,
but without health, the rest is nothing.”

In that saying, the concept of health does not only
mean eating properly and exercising, | am not only referring to
physical health, but to the integral one, which sees the human
being from all its edges. And with this brief reflection a very
interesting topic comes to mind, actually a study on what they
called the Blue Zones, by journalist Dan Buettner. The Blue
Zones are five places on the face of this Earth (Sardinia Island,
in Italy; Okinawa Island, in Japan; Loma Linda, in the United
States; Nicoya, in Costa Rica; and [caria Island, in Greece),
where people live longer due to certain factors that can
compose a formula to improve people's quality of life.

Buettner traveled to these places, funded by National
Geographic magazine, to portray the movement of life and
unravel why people lived longer and better than the average
human being. These are some of the reasons:

Movement is part of life, people do physical activity
spontaneously. Walking Is part of life. Grinding comn is
part of life. Chopping wood is part of life. Taking care of
the garden Is part of life.

They maintain daily rituals to manage stress such as
prayer, meditation, naps... activities that reduce chronic
inflammation.

They know their sense of purpose. Old age is synony-
mous with wisdom, so the elderly is the cornerstone of
these societies, both in the family and in the community.
No elderly is confined in retirement centers, but they are
still active at work and within their family circles.

Their diet is based on plants and grains. They are not
necessarily vegetarian, but meat consumption is limited
to 5 times a month. They drink a lot of home-made wine
and eat a lot of nuts.

They belong to groups of any kind, generally
religious. And they cultivate meaningful friendships that
span a lifetime. They go to their friends daily.

The real life

Could these practices significantly improve people's life
quality if they were implemented in other areas of the planet?
According to testimonies collected in this work, yes. Such as
the case of a man who in his 60s was diagnosed with lung
cancer and decided to return to his homeland, the island of
Icaria, to live again with his 80-year-old parents. After a
lifetime in the United States, he returned to eating what is
eaten in Icaria: vegetables, grains and wine. | have again the
typical afternoon teas. He began to cultivate his garden and to
visit his old friends. He returned to the rhythm of life on the
island. At the time of Buettner's visit, he was giving his
testimony as a centenarian.

So, these habits would not only allow us to add years
of life, but also reduce a key factor: those years of poor life
quality that precede decline. On average, experts point out
that most suffer 7 years of debacle, of agony, before actually
dying.

To put this finding into perspective, there are some
questions we can ask ourselves to assess our quality and life
expectancy. In one of his talks, Buettner proposed the
following test:

Do you sleep 7 and a half hours, 5 days a week?

Do you eat 4 servings of fruits and vegetables every day?
Have you smoked for 3 years?

Have you been careful when having sex with a stranger?
Do you belong to a community or group that shares life
principles or goals?

Do you have three friends who care about you and would
you call if you have a bad day?

Do you do 30 minutes of physical exercise and that
includes walking?

Do you have a life purpose?

If you answered positively to three or less of these questions, your
life expectancy is 76 and you could go through 5 very bad years of
life.

If you answered positively to more than three and up to six of these
questions, you can live to be 84 years old and have 3 very bad
years of life.

If you answered positively to more questions, you can reach 90
years or more.

With this information at hand, do you dare to incorporate some of
these habits in the Blue Zones style, or better all, into your life?
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| aceite de oliva virgen extra es un poderoso regalo de la naturaleza para
la salud del ser humano. Pero, ademas de todas las propiedades nutritivas
de las que siempre le han hablado, el aceite de oliva que usted usa para
sus ensaladas o sus mejores recetas tiene una historia detras. Esa historia
esta muy bien representada en el producto de LA Organic.
Las aceitunas con las que trabaja esta empresa son recogidas a mano, con el
método tradicional, llamado vareo. Y eso hace |a diferencia. ¢Por qué? Porque asi se
obtiene un aceite con la menor acidez y sin ningtn tipo de aditivos quimicos o
fertilizantes.
Pero hay mas: LA Organic se produce en una tierra ancestral de la region de
Andalucia, en el sur de Espafia, llamada Ronda; con olivos centenarios cuidados
siempre de una manera natural. Su historia, de hecho, data de hace mas de 200
afios, cuando una comunidad de religiosas de esa zona empezé a hacer el aceitea

partl de esos drboles centenarios.
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Proyeccion a futuro

Y lo bueno de esta empresa es que siempre esta en
movimiento. La Almazara es un proyecto en los primeros
tramos evolutivos en los que acabara por construirse una
almazara (molino de aceite), dedicada a la produccion
100% ecologica de aceite, su cultura y gastronomia.

La arquitectura del complejo estara dirigida por Philippe
Starck, uno de los creadores, arquitectos y disenadores
mas influyentes. La idea es crear una estructura con la
tecnologia mas vanguardista, enfocada en produccion
de aceite de oliva organico, que sera tambien utilizado para
propositos culturales, educacionales y de investigacion.
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Punta Cana / 5 dias, 4 noches
Precio por persona, hab. triple, desde:
$1.090

Viajes todo incluido, consulta fechas de salida. Precio sujeto a cambio por disponibilidad.




Cartagena / 5 dias, 4 noches
Precio por persona, hab. doble, desde: §
$1.024 E
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